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Abstract 
The present study has tried to focus on the issue of organizational change in the right 

wing in Iran; utilizing organizational theory as the theoretical framework, answer this main 

question of the research with an explanatory approach and documentary method, that, what 

is the main cause of right-party organizational changes in Iran during the period 1988-

2018? According to the main hypothesis of the research, the environmental stimulus of 

"electoral competition" has been the most important factor of changes in the organization 

of the right wing. The findings, while confirming the main hypothesis, indicate that most 

of these changes have occurred in the 1380s, and the outputs of the change include: 

Organizational tactics with the content of "Coalition of Developers of Islamic Iran", 

"United Front of Fundamentalists" and "Grand Coalition of Fundamentalists", 

organizational unit with the content of "Party of Construction Agents of Islamic Iran" and 

"Front for the Stability of the Islamic Revolution" and organizational identity with the 

content of " "Fundamentalism", The main changes in the period 1988-2018 have been in 

the organization of the right party. Also, one of the factors causing organizational changes 

in the right party was the change in the social context of the elites of this faction. This 

variable with indicators such as age (entry of young forces into the organizational 

structure), education (seminary or university), political history (revolutionary struggles), 

social status (belonging to the social group of clerics) and the attitude of right-wing elites 

to political activity (level of belief in organizational work), as an intra-organizational 

factor, it has been influential in the occurrence of these changes. 
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 چکیده
ٌیَی ىٍ ػٙبف ٍإز ىٍ ايَاٖ وٛٙیيٜ إز؛ ثب ثَٟٜدْٚٞ٘ كبضَ ثب سَٕوِ ثَ ٔٛضٛؿ سغییَار ٕبُٔب٘ی 

اُ سئٍٛی ٕبُٔب٘ی ثٝ فٙٛاٖ ؿبٍؿٛة ٘ؾَی ٔجٙب، ثب ٍٚيىَىی سجییٙی ٚ ٍٚٗ إٙبىی ثٝ ايٗ دَٕ٘ اّٝی 
 1367-1394دْٚٞ٘ دبٕن ىٞي وٝ  فبُٔ اّٝی سغییَار ٕبُٔب٘ی ػٙبف ٍإز ىٍ ايَاٖ عی فبّٝٝ ُٔب٘ی 

ٓ « ٍلبثتز ا٘شوبثتبسی  »ٞ٘، ٔلَن ٔلیغی ؿیٖز؟ ثَ إبٓ فَضیٝ اّٝی دْٚ ستَيٗ فبٔتُ سغییتَار    ٟٔت
ايؼبىٙيٜ ىٍ ٕبُٔبٖ ػٙبف ٍإز ثٛىٜ إز. يبفشٝ ٞب ضٕٗ سأيیي فَضیٝ اّٝی ثیبٍَ٘ ايٗ إز وٝ فٕتيٜ  

ائتشف   »ٍم ىاىٜ ٚ ثَٚ٘ياىٞبی سغییتَ ٙتبُٔ: سبوشیته ٕتبُٔب٘ی ثتب ٔلشتٛای        1380ايٗ سغییَار ىٍ ىٞٝ 
َ  »ٚ « ٌَايبٖػجٟٝ ٔشلي اَٝٛ»، «ٔیآثبىٌَاٖ ايَاٖ إف ٖ ائشف  ثتٍِي اٝتٛ ، ٚاكتي ٕتبُٔب٘ی ثتب    «ٌَايتب

ٚ ٞٛيز ٕبُٔب٘ی ثب « ػجٟٝ دبيياٍی ا٘مفة إفٔی»ٚ « كِة وبٌٍِاٍاٖ ٕبُ٘يٌی ايَاٖ إفٔی»ٔلشٛای 
ا٘تي.  ىٍ ٕتبُٔبٖ ػٙتبف ٍإتز ثتٛىٜ     1367-1394، فٕيٜ سغییَار ىٍ ثتبُٜ ُٔتب٘ی   «ٌَايیاَٝٛ»ٔلشٛای 

َ  ٍإز، ػٙبف ىٍ ٕبُٔب٘ی سغییَار ايؼبى فٛأُ اُ ٕـٙیٗ يىیٞ ٖ   ثبفتز  ىٍ سغییت ٗ  اػشٕتبفی ٘وجٍتب  ايت
ٜ  ثب ٔشغیَ ايٗ. إز ثٛىٜ ػٙبف ٖ  ٞتبيی ٙتبه ٗ  ؿتٛ ٖ  ٘یَٚٞتبی  ٍٚٚى) ٕت ٝ  ػتٛا ٍ  ثت  ،(ٕتبُٔب٘ی  ٕتبهشب

َٜٚ سقّتك ثتٝ ٌت   ) ، ِِٔٙتز اػشٕتبفی  (ا٘مفثی ٔجبٍُار) ٕیبٕی ٕبثمٝ ،(ىاٍ٘ٚبٞی يب كُٛٚی) سلٞیفر
ثتٝ   ،(سٚىیفسی وبٍ ثٝ افشمبى ٔیِاٖ)ٕیبٕی  فقبِیز ٍَ٘ٗ ٘وجٍبٖ ػٙبف ٍإز ثٝ ٚ( ٍٚكب٘یٖٛ اػشٕبفی

 ٕبُٔب٘ی ىٍ ٍهياى ايٗ سغییَار ٔؤطَ ثٛىٜ إز. -فٙٛاٖ يه فبُٔ ىٍٖٚ
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 هقذهه

ٞبی ٕیبٕتی ثتب ٔیتِاٖ    ٞبی اػشٕبفی اُ ػّٕٝ ٕبُٔبٖثَ إبٓ يه ٍَ٘ٗ ٕیٖشٕی، سٕبْ ٕیٖشٓ

ٝ ٕبُٔبٖ يبفشٍی لٛی ٔب٘ٙي اكِاة ٚ ٘یِ ٌَايٚبر يب ٌَٜٚ وتٝ ىٍ ؿتبٍؿٛة    1ٞبی وٕشَ ٕبُٔبٖ يبفشت

 ٙٛى؛ ثٝ ٍٝٛر عجیقی ٚ عی٘بْ ثَىٜ ٔی 2ٞبی ٕیبٕیٞب ثٝ فٙٛاٖ ػٙبفٔفٟٛٔی دْٚٞ٘ كبضَ اُ آٖ

ٙتٛ٘ي وتٝ ثتٝ    فَٟ ٔتی  3ٞبيی ثبُٞب، ٕیٖشٍٓٚ ايٗ ٕبُٔبٖٙٛ٘ي. اُ ايُٗٔبٖ ىؿبٍ سغییَ ٚ سلَٛ ٔی

وٙٙتي ٚ ؿتٖٛ ٔلتیظ دیٕٛتشٝ طبثتز ٘یٖتز ٚ ىؿتبٍ        عٍٛ ٔياْٚ اُ ٔلیظ هٛى اعففبر ىٍيبفز ٔی

اػشٕتبفی اسفتبق   ٞبی وٙٙي. ثٙبثَايٗ سغییَ ىٍ ٕیٖشٓٞب ٘یِ سغییَ ٔیٙٛى؛ ثٝ سجـ آٖ ٕبُٔبٖسغییَاسی ٔی

ٓ  افشي؛ ُيَا ٔلیظ هٛاٞبٖ سغییَ ثَای ثمبء آٖٔی ٞتبی  ٞبٕز. ىٍ ٘شیؼٝ سغییَار ىٍ ًار ٚ ٘یتبُ ٕیٖتش

 ٞبی اػشٕبفی ثبُ إز.ٞبی ٕیبٕی ثٝ ٔظبثٝ ٕیٖشٓاػشٕبفی اُ ػّٕٝ ػٙبف

 6ىٍ ُٔیٙٝ ٔلیغتی « 5وبٍٔلبفؾٝ»يب « 4ػٙبف ٍإز»٘ؾَی دْٚٞ٘ كبضَ،  -ىٍ ؿبٍؿٛة ٔفٟٛٔی

َاٖ ثٝ ٔظبثٝ يه ٕبُٔبٖ ٕیبٕی ثب ٕیٖشٕی ثبُ فَٟ ٙتيٜ إتز وتٝ اُ ُٔتبٖ ٙٙبٕتبيی ٍٕتٕی ٚ       اي

، سغییَاسی ٍا ىٍ ٕبُٔبٖ هتٛى سؼَثتٝ وتَىٜ إتز. اُ     1367اٗ ىٍ ٝلٙٝ ٕیبٕی ايَاٖ ىٍ ٕبَ فّٙی

ٖ   »ٚ ؽٟتٍٛ   1374سٛاٖ ثٝ ا٘ٚقبثبر ايٗ ػٙبف ىٍ ٕتبَ  ػّٕٝ ايٗ سغییَار ٔی ٚ « ػٙتبف ٍإتز ٔتيٍ

اٙبٍٜ وَى. اٌَ ؿتٝ ثتٝ افشمتبى ثَهتی      1380ىٍ اٚاهَ ىٞٝ « ٌَاػَيبٖ ٕیبٕی اَٝٛ»ٗ ؽٍٟٛ ٕٞـٙی

« 7ػٙتبف ؿتخ  »دٍَْٚٞٚاٖ ػٙبكی ٔیِاٖ سغییَار ىٍ ػٙبف ٍإز ٖ٘جز ثٝ ػٙتبف ٍلیتت آٖ، يقٙتی   

(؛ أتب ايتٗ سغییتَار ىٍ كتيی     110: 1391ؿٙياٖ ٔلٖٛٓ ٘جٛىٜ إز )ٍ.ن ثٝ : َٕٞیغ  ٚ سّٕٛی، 

ٙٛاٖ يه ٖٔئّٝ ىٍ ثوٚی )َٞ ؿٙي ثٖیبٍ ا٘ين( اُ اىثیبر ػٙتبكی ىٍ ايتَاٖ دٖتبا٘مفة    ثٛىٜ وٝ ثٝ ف

 ا٘قىبٓ يبفشٝ إز.

َ »اُ ٔقيٚى آطبٍ كُٜٛ اىثیبر ػٙبكی وٝ ثٝ عٍٛ ٔٚوٜ سَٕوتِ هتٛى ٍا ثتَ ٔٛضتٛؿ      ىٍ « 8سغییت

فشٕبٖ لاوف ٚ ( إز وٝ ثب إشفبىٜ اُ ٘ؾَيٝ 1393ٌػٙبف ٍإز لَاٍ ىاىٜ إز؛ اطَ آٍَٞٙ  ٚ ىيٍَاٖ )

ٔٛ  ٚ سلّیُ ٌفشٕبٖ ا٘شمبىی فَوف  سغییَ ٘ؾبْ ٔقٙبيی ىٍ ىٍٖٚ ػٙبف ٍإز ٍا وٝ ٔٙؼَ ثٝ ؽٟتٍٛ  

 ........................................................................................................................  
1 . Tendencies or loosely organized groups 

2 . Political Factions 

3 . Open-Systems 

4 . The Right Wing 

5 . The Conservatives 

6 . Context  

7 . The Left Wing 

8 . Change 
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( سفٗ وَىٜ ثب 1389ٞبی ٕیبٕی ػييي ىٍ ايٗ ػٙبف ٙيٜ، سجییٗ وَىٜ إز. ٕٞـٙیٗ ٙقبفی )سٚىُ

اٝتفف  »ٚ « اٝتٍَِٛا »ف ٌیَی اُ سلّیُ ٌفشٕبٖ ا٘شمبىی فَوف ، سغییتَار ٌفشٕتب٘ی ىٍ ىٚ ػٙتب   ثَٟٜ

ٞبی ايٗ دْٚٞ٘، ايٗ سغییَار ىٍ دبٕن ثٝ فَايٙتيٞبی اػشٕتبفی ىٍ   ٍا فٟٓ وٙي. ثَ إبٓ يبفشٝ« عّت

 ا٘ي.ٍٝٛر ٌَفشٝ 1388ٍٚ٘ي ا٘شوبثبر ٍيبٕز ػٍٕٟٛی 

اٌَؿٝ ثوٚی اُ اىثیبر ػٙبكی ىٍ ايَاٖ دٖب ا٘مفة وٝ سَٕوتِ هتٛى ٍا ثتَ ٙٙبٕتبيی ٚ ٔقَفتی      

ٞب اُ ػّٕٝ ػٙبف ٍإز ثتب ٔشغیتَ   ا٘ي؛ ثٝ ثَهی سغییَار ىٍ ػٙبفىٍ ايَاٖ لَاٍ ىاىٜٞبی ٕیبٕی ػٙبف

اٙبٍاسی ٍٝٛر ٌَفشٝ إز. أب ىٚ اطَ دتی٘  « ٞبی ٕیبٕی ػيييؽٍٟٛ سٚىُ»ٚ ٙبهٜ « ا٘ٚقبثبر»

-ٔٙي ثٝ ٖٔئّٝ سغییَ ىٍ ػٙبف ٍإز دَىاهشٝآيٙي وٝ ثٝ ٙىّی ٘ؾبٌْفشٝ ػِء ٔقيٚى آطبٍی ثٝ ٕٙبٍ ٔی

ىٍ ػٙتبف ٍإتز ٚ ٚػتٛى هتفء     « سغییَار»٘ي. اُ ايٗ ٍٚ دْٚٞ٘ كبضَ ثب آٌبٞی اُ إٞیز ٖٔئّٝ ا

دْٚٞٚی ىٍ اىثیبر ػٙبف ٍإز ىٍ ايٗ ُٔیٙٝ، وٛٙیيٜ إز؛ ثب سَٕوِ ثَ ٖٔئّٝ سغییَار ٕبُٔب٘ی ثتَ  

ٖ ضٕٗ سجیتیٗ ؿَايتی ٍهتياى سغییتَار ىٍ ٕتبُٔب      1367-1394ػٙبف ٍإز ىٍ ايَاٖ، ىٍ ثبُٜ ُٔب٘ی 

سغییتَ  »، «سغییتَ ٚاكتي ٕتبُٔب٘ی   »ػٙبف ٍإز، ثَٚ٘ياى سغییَار ايؼبى ٙيٜ ٍا ثب سَٕوِ ثَ ٞفز ٔشغیَ: 

ٙٙبٕبيی « سغییَ ٞٛيشی»ٚ « سغییَ فٍَٞٙی»، «سغییَ سبوشیه»، «سغییَ إشَاسْی»، «سغییَ ٍٕبِز»، «اٞيا 

 ٚ سٛٝیف وٙي.  

 هرور پیشینه پژوهش  -الف

 بریت اىث»ٞتب ثتب فٙتٛاٖ    اُ آٖ ٙؼتب يظ ثب ٔٛضٛؿ ٍٔٛى دْٚٞ٘ وٝ ىٍ ااُ آطبٍ َٔسج ٝیاِٚ ٞبییثٍَٕ

 یىٕشٝ ػب ٕٝآطبٍ ىٍ  ٗيىاٍى وٝ ا ٗياُ ا زيكىب ٙٛى؛ی٘بْ ثَىٜ ٔ «ىٍ ىٍٜٚ دٖبا٘مفة َاٖيا یػٙبك

 :َ٘يٌییٔ

 ٔٛضٛؿ دَىاهشٝ ٙيٜ إز. ٕٝٞب ثٝ عٍٛ ػياٌب٘ٝ ثٝ اٙبٍٜ ىاٍى وٝ ىٍ آٖ ی٘وٖز ثٝ آطبٍ ىٕشٝ

1يیٌَاػٙبف"وٝ ثٝ  ی( آطب1ٍ
ٍ  یبٕت ی٘ؾبْ ٕ یٌْي، ثٝ فٙٛاٖ ٚ" اُ ثتيٚ   َاٖيت ا یإتفٔ  یػٕٟتٛ

وتٝ   یُٔتب٘  ا٘ي؛ٙىُ ٌَفشٝ 1360 ٝىْٚ ىٞ٘یٕٝ آطبٍ اُ اٚاهَ  ٗي. اغّت ادَىاُىیسب وٖٙٛ ٔ یَیٌٙىُ

ثٝ  َاٖيا یبٕی)ٍإز ٚ ؿخ( ىٍ ٝلٙٝ ٕ یبٕیىٚ ػٙبف فٕيٜ ٕ یٌَیثب ٙىُ یػٙبك ٞبییَُٔثٙي

 یٞتب ػٙتبف  يیثب سَٕوتِ ثتَ ٙٙبٕتب    ا٘ي؛يٜیوٛٙ ٖٙيٌبٖيآطبٍ ٘ٛ ٗي. ىٍ ابفزي زئٛػٛى یٍٕٕ عٍٛ

 ........................................................................................................................  
1 . Factionalism 
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ٍا ىٍ  «يتی ٌَاػٙبف» یٌَیٙىُ ٙيايٚ فَ ِْیع.ا.ا ٔىب٘ یبٕی٘ؾبْ ٕ یٌَیاُ ثيٚ ٙىُ یبٕیٔوشّف ٕ

-ػٙتبف »ٛاٖ ثَُٟٚ ثتب فٙت   بٍيثٝ ٔمبِٝ ٔبُ سٛاٖیآطبٍ ٔ ٗي٘ٚبٖ ىٞٙي. اُ ػّٕٝ ا یبٕی٘ؾبْ ٕ ٗيىٍٖٚ ا

-ػٙبف»اُ ٖٙيٜياٙبٍٜ وَى وٝ ىٍ آٖ ٘ٛ ،(Behrooz, 1991) «یٙیسلز فَٔبٖ ]أبْ[ هٕ َاٖيىٍ ا يیَاٌ

ٗ   ٗیٕٞـٙ ثَى.٘بْ ٔی« ػِء ٕبُ٘يٜ اُ ٚػٛى ع.ا.ا» ثٝ فٙٛاٖ  «ٌَايی ثتب   (Barzin, 1995) ٕتقیي ثتَُي

ٍ  ؛إتز  ىَٜو یٕق ،یبٕیٕ یٞبػٙبفثٙيی عیفاُ ای ٙٙبٕیٚ اٍائٝ ٌٛ٘ٝ يیٙٙبٕب ُ  یؿٍتٛ٘ -ٙتى

 ٘ٚبٖ ىٞي. ٍا دٖبا٘مفة َاٖيا یبٕیىٍ ٕبهشبٍ ٕ ٌَايیػٙبف يٜيٚ ثٖظ دي یٌَی

ٍ  ٗايت  ىٍ. ا٘يلَاٍ ىاىٜ «1یػٙبك بٕزیٕ»هٛى ٍا ثَ  يیوأس «ٌَايیػٙبف» ػبی ثٝ وٝ یآطبٍ (2  ،آطتب

ٙتيٜ   فی.ا.ا سٛٝع یبٕیىٍ ٘ؾبْ ٕ «ٌَايیػٙبف» یٌْيٚ فّٕىَى ٚ بٔيیثٝ فٙٛاٖ د «یػٙبك بٕزیٕ»

ٕ   َاٖيىٍ ا یػٙبك بٕزیٕ»ثٝ  سٛاٖیآطبٍ ٔ ٝىٕش ٗي. اُ ازإ ٖٔتّٓ   یاطتَ ٟٔتي   «یٙت یدٖتب ]أتبْ[ ه

(Moslem, 2002اٙبٍٜ وَى. ىٍ ا )یٞتب ػٙتبف  بریت ثب دتَىاهشٗ ثتٝ ك   ؛إز يٜیوٛٙ ٖٙيٜي٘ٛ َ،اط ٗي 

ٕ  ٚ ٔلٕتي  یٍفٖٙؼب٘ یٞبٕٙ یٞبىٍ ىِٚز ْٜيٞب، ثٝ ٚآٖ ٗیفر ثقبٔٚ س یبٕیٕ ٛ  یهتبس اُ  یَيسٞت

ٕ   یبٕت ی٘ؾبْ ٕ یٌْيٚ ٗيياٍسَيدب»اُ آٖ ثٝ فٙٛاٖ  یوٝ ٚ َاٖيىٍ ا یػٙبك ثزٍلب  «یٙت یدٖتب ]أتبْ[ ه

ٖ » ،ٙؼبيىٍ ا ٍَياٍائٝ ىٞي. اطَ لبثُ ًوَ ى وٙي؛یاٙبٍٜ ٔ  ,Rakel)« ليٍر، إفْ، ٘وجٝ ٕیبٕی ىٍ ايتَا

سٛاُٖ  َیطأس «2٘وجٝ یٞبػٙبف» یٌفشٝ ٚ ثٝ بي یبٕیٕ یٞبػٙبف يیثب ٙٙبٕب ؛ىاٍى یٕقإز وٝ ( 2009

ٚ  یفٍَٞٙت  ی،اػشٕتبف  ،یالشٞتبى  ٞبیىٍ كُٜٛ َاٖيا یبٕی٘ؾبْ ٕ یٞب ٍا ثَ ثَٚ٘ياىٞبآٖ بٖیليٍر ٔ

ٖ یٔ وٝ یٍَيوٙي. اطَ ى ٗییسج یهبٍػ بٕزیٕ ٔؼٕٛفتٝ   ؛ىاى یىٕتشٝ اُ آطتبٍ ػتب    ٗيت آٖ ٍا ىٍ ا ستٛا

َ  َاٖيا بٕزیُٜ ٕفقبَ ىٍ كٛ یَ ىاٍ٘ٚبٞدٍْٚٞٚاُ دٙغ  یٔمبلاس ٚاكتي ثتب فٙتٛاٖ     یإز وٝ ىٍ اطت

ٍ  یسٕٛظ ٍُٚثٝ دبٍٕ ،(2012) «َییىٍ كبَ سغ یا٘مفث یػٍٕٟٛ هي: َاٖيا» ٙتيٜ إتز. ىٍ    یٌتَىآٚ

ٝ   َاٖي)ا َیاه َاٖيٚ ػبٔقٝ ىٍ ا بٕزیاُ ٕ یثٝ اثقبى ٌٛ٘بٌٛ٘ ٖٙيٌبٖي٘ٛ ،اطَ ٗيا -دٖتبا٘مفة( دَىاهشت

ٝ  «یكػٙب بٕزیٕ»اثقبى،  ٗياُ ا یىيا٘ي.  ٔتٍٛى   ،(Farhi, 2012) یفَٞت  يٜيت اُ فَ ایإز وٝ ىٍ ٔمبِت

ثتٝ سلتٛلار    «یٚ ىِٚز إفٔ یػٙبك بٕزیٕ»ىٍ ثلض هٛى ثب فٙٛاٖ  یثلض لَاٍ ٌَفشٝ إز. فَٞ

 دَىاهشٝ إز.  َاٖيا یبٕیىٍ ٘ؾبْ ٕ 1388ی ػٍٕٟٛ بٕزيٍ ثبردٔ اُ ا٘شوب ْٜيثٝ ٚ ،یػٙبك

ىٚ  ٗيا یبٔيٞبید ٗییٚ سج يیٙٙبٕبثَ  «یػٙبك بٕزیٕ»ٚ  «يیٌَاػٙبف»اُ آطبٍ َٔثٛط ثٝ  یثَه( 3

-ػٙتبف ». إز ٙيٜ ٔشَٕوِ ٞبكُٜٛ ايٗىٍ  یبٕشٌٍاٍیٚ ٕ یٚ هبٍػ یىاهّ إٍٔٛٞذٛٙبٖ ثَ  يٜيدي
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َ َاٖيت ىٍ ا ی٘فز ٚ ٍٙي الشٞتبى  ،ٌَايی  ,Farzanegan and Schneider)«؟ىٍ وؼتب لتَاٍ ىاٍى   ٗي: ٘فت

آ٘ـٝ ٍا وتٝ   ٞب()ثٝ ٌفشٝ آٖ« ٔضَ» بٔيِید؛ ا٘ييٜیىٍ آٖ وٛٙ ٌبٖيٖٙي٘ٛإز وٝ  ایفٙٛاٖ ٔمبِٝ ،(2009

 یٍٙي الشٞبى وٙٙي؛ ثَیاٙبٍٜ ٔ «یالشٞبى ٘فش هيىٍ  ٙيٜيفِا یبٕیٕ ٌَايیػٙبف»ٞب اُ آٖ ثٝ فٙٛاٖ آٖ

 ىٞٙي. قیسٛض َاٖيىٍ ا

 یٚ ٔقَفت  يیٕبهٛى ٍا ثَ ٙٙب یٖٞشٙي وٝ سَٕوِ ٔٛضٛف یٙبُٔ آطبٍ یػٙبك بریاُ اىث ىْٚ ىٕشٝ

 ٌتَٜٚ آطتبٍ ىٍ ٕتٝ    ٗيا ؛ا٘يدٖبا٘مفة لَاٍ ىاىٜ َاٖيا بٕزیىٍ ٝلٙٝ ٕ بفشٝي ؽٍٟٛ یبٕیٕ یٞبػٙبف

 ٖٞشٙي: يیلبثُ ٙٙبٕب

فٕيٜ ؿخ  یبٕیىٚ ػٙبف ٕ ٌٛ٘بٌٖٛ افٓ اُ یبٕیٕ یٞبػٙبف یٚ ٔقَف يیوٝ ثٝ ٙٙبٕب یآطبٍ( 1

-دَىاهشٝ َاٖيىٍ ا «یبٕیٕی ٞبػٙبف»ٚ  «٘بربيػَ» ،«ٞبٌَٜٚ» ،«اكِاة»ؿٖٛ  یٙيفٙبٚ ُيً ،ٚ ٍإز

ىٕز  ٗيآطبٍ اُ ا ٗیاِٚػِٚ « 1376سب ىْٚ هَىاى 1360اُ ىٞٝ  َاٖيىٍ ا یبٕیٕ ثٙيیػٙبف» وشبة. ا٘ي

 يٜيت اطتَ، ضتٕٗ اٙتبٍٜ ثتٝ دي     ٗيىٍ ا ٖٙيٜي( ٘ٛٙشٝ ٙيٜ إز. 1377ٛ٘) ٗيثَُ يیإز وٝ سٕٛظ ٕق

 َاٖيا یبٕیٔٛػٛى ىٍ ٝلٙٝ ٕ یبٕیٕ یٞباُ ػٙبف یوّ یَيسٞٛ ؛إز يٜیوٛٙ َاٖ،يىٍ ا یثٙيػٙبف

ُ  َاٖيت ىٍ ا یبٕت یٕ ٞتبی ػٙتبف »اٍائٝ ىٞتي.   1370سب اٚإظ  1360اُ ىٞٝ  ٚ  (1377ی، )َٔسؼت  «أتَٚ

 یىٕشٝ آطتبٍ ػتب   ٗيىٍ ا ِی( 1378٘ ،ب٘ییفي)ؽَ« 1378سب  1358: َاٖيا یبٕیٕ ٞبیػٙبف یوبِجيٙىبف»

 إز.  یػٙبك بریىٍ كُٜٛ اىث بيدٛ یٕٞـٙبٖ ٔٛضٛف َاٖيىٍ ا «یبٕیٕ ٞبیػٙبف». ٔٛضٛؿ َ٘يٌییٔ

 یبٕت یٕ ٞتبی ىٍثبٍٜ اكِاة ٚ ػٙبف یففبساع» ٞبیثٝ وشبة سٛاٖیٔ آطبٍ ٗيا ٗياُ ػّٕٝ ٔشأهَسَ

آطبٍ  ٗي( اٙبٍٜ وَى. ىٍ ا1391 ی،)ىاٍاث «َاٖيىٍ ا یبٕیٕ یٙٙبٕبٖيػَ»( ٚ 1392 ،)ٙبىِٛ« أَُٚ َاٖيا

ٙىُ ٌَفشتٝ ىٍ ٝتلٙٝ    یبٕیٕ ٞبیػٙبف يیضٕٗ ٙٙبٕب ا٘ي؛يٜیوٛٙ ٖٙيٌبٖيشٝ، ٌ٘ٛف٘یآطبٍ د ِیٚ ٘

ٚ ٌتَٜٚ ) یٕتبهشبٍ ٕتبُٔب٘   یٞب ثتٝ ٔقَفت  اُ آٖ يیٞبیٕا٘مفة ٚ اٍائٝ ٌٛ٘ٝ ٙٙبدٖب َاٖيا یبٕیٕ  ٞتب 

)الشٞبى، ػبٔقٝ ٚ  یىاهّ بٕزیٕ ُئٖٔبثبٍٜ ٞب ىٍٔٛاضـ آٖ ِیٞب( ٚ ٘ٚاثٖشٝ ٚ ٕٖٞٛ ثب آٖ ٞبیسٚىُ

 ثذَىاُ٘ي. یًٞٙ( ٚ هبٍػفَ

)ثتٝ  « ٍإز» بيٚ « ؿخ» ػٙبف  ی يىی اُ ىٚٚ ٔقَف يیثَ ٙٙبٕب فمظوٝ سَٕوِ هٛى ٍا  یآطبٍ( 2

-ٙىُ»لار بثٝ ٔم اٖسٛیآطبٍ ٔ ٗياُ ػّٕٝ اا٘ي. ( لَاٍىاىَٜاٖيا یبٕیفٙٛاٖ ىٚ ػٙبف فٕيٜ ىٍ ٝلٙٝ ٕ

 ٞبيٌبٜيى یثٍَٕ»( ٚ 1388 ی،ٙیكٖٚ  غی)َٕٞ« ؿخ ىٍ ىٞٝ اَٚ دٔ اُ ا٘مفة یبٕیٕ بٖيػَ یَیٌ

ٚ  غی)َٕٞت  «یّشتب يى ٌَايینيثَ إبٓ ٍٚٗ سبٍ یٚ ٔٛاضـ ػٙبف ؿخ ىٍ ىٚ ىٞٝ اَٚ ا٘مفة إفٔ

 .ا٘ي لَاٍ ىاىٜ َاٖيىٍ ا« ػٙبف ؿخ»سَٕوِ هٛى ٍا ثَ  ٖٙيٌبٖيٞب ٘ٛوَى وٝ ىٍ آٖ اٙبٍٜ ،(1391 ی،سّٕٛ
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 ٞبیٌَٜٚ بي ٞبسٚىُ یٚ ٔقَف يیثَ ٙٙبٕب هٛى ٍا ثٝ عٍٛ ٔٚوٜ یوٝ سَٕوِ ٔٛضٛف یآطبٍ( 3

ىٕتشٝ آطتبٍ    ٗايت  اُ. ا٘يلَاٍ ىاىٜ «ٍإز» بيٚ  «ؿخ»فٕيٜ  یبٕیاُ ىٚ ػٙبف ٕ یىيٚاثٖشٝ ثٝ  یبٕیٕ

 «َاٖيا یا٘مفة إفٔ ٗيٕبُٔبٖ ٔؼبٞي»سَٕوِ هٛى ٍا ثَ  اٙبٍٜ وَى وٝ( 1389) یػقفَ» ثٝ  سٛاٖیٔ

ثتَ   فمظ ٝو یاُ ػّٕٝ آطبٍ ٗیػٙبف ؿخ لَاٍ ىاىٜ إز. ٕٞـٙٚاثٖشٝ ثٝ  یبٕیسٚىُ ٕ هيثٝ فٙٛاٖ 

ٖ ٔی ا٘ي؛ٚاثٖشٝ ثٝ ػٙبف ٍإز ٔشَٕوِ ٙيٜ ٞبیٌَٜٚ بي ٞبسٚىُ ٖ یٕ»ثتٝ وشتبة    ستٛا اٞتُ   بٕتشٕياٍا

-ٕٞبٖ ( اٙبٍٜ وَى.1379 ی،)ىاٍاث« ٔجبٍُ سَٟاٖ زیفّٕىَى ػبٔقٝ ٍٚكب٘ ٙٝیٚی٘مي ٚ د ،ی: ثٍَٕٝیضیف

ٛ   ٗيت ىٍ ا ؛إز يٜیوٛٙ ٖٙيٜيوشبة ٔٙقىٔ ٙيٜ، ٘ٛ یوٝ ىٍ فٙٛاٖ فَف ٌٛ٘ٝ ػتبٔـ اُ   یَياطتَ سٞت

اطتَ   ٚاثٖشٝ ثٝ ػٙبف ٍإز اٍائٝ ىٞتي.  یٞبسٚىُ ٗيسَ اُ ٟٔٓ یىيثٝ فٙٛاٖ « ٔجبٍُ زیػبٔقٝ ٍٚكب٘»

ٍ » ٝػٙبف ٍإز، ثٝ ٔمبِت ثبٍٜ ىٍ ٍَيى ٝ ٛ٘ ٚ ٘فتًٛ  ؽٟتٛ ٖ ٔلبفؾت ( Ehteshami, 2008) «َاٖايت  ىٍ وتبٍا

ٕ  ٞتبی يٌبٜيىٚ ؽٍٟٛ  یثٝ ؿٍٍٛ٘ ٖٙيٜيىٍ آٖ ٘ٛ اهشٞبٛ ىاٍى وٝ ٛ  یبٕت یٌتَٜٚ  ٝ ٘ت وتبٍاٖ  ٔلبفؾت

 دَىاهشٝ إز.ػٙبف ٍإز  فیٚالـ ىٍ ع یبٕیٕ ٞبیاُ ٌَٜٚ یىيثٝ فٙٛاٖ  َاٖيىٍ ا (بٖي)اٍَِٝٛا

ىٕشٝ ْٕٛ، آطبٍی ٖٞشٙي وٝ سَٕوِ هٛى ٍا ثَ فٟٓ ٚ سجییٗ فّٕىَى ىٍٚ٘ی ػٙبف ٞب ٚ يتب اُ ٔٙؾتَ   

سلّیتُ ٌفشٕتبٖ ا٘شوبثتبر    »ٕبُٔب٘ی آٖ ٞب لَاٍ ىاىٜ ا٘تي.   –كبضَ،  ثَ سغییَار ىٍٖٚ ٘ؾَی دْٚٞ٘ 

٘بٔٝ ٔمغـ وبٍٙٙبٕی اٍٙي )ٙتقبفی،  فٙٛاٖ اطَی إز وٝ ىٍ لبِت دبيبٖ« ىٍٜٚ ىٞٓ ٍيبٕز ػٍٕٟٛی

ٌیَی اُ سلّیُ ٌفشٕتبٖ ا٘شمتبىی   ( ا٘ؼبْ ٙيٜ إز. ىٍ ايٗ اطَ، دٍَْٚٞٚ وٛٙیيٜ إز؛ ثب ث1389َٜٟ

ٝ  « عّتاٝفف»ٚ « اٍَِٝٛا»وف ، سغییَار ٌفشٕب٘ی ىٍ ىٚ ػٙبف فَ ٞتبی  ٍا فٟٓ وٙي. ثَ إتبٓ يبفشت

)ثتٝ فٙتٛاٖ يته     1388ايٗ دْٚٞ٘، ايٗ سغییَار ىٍ دبٕن ثٝ فَايٙيٞبی اػشٕبفی ىٍ ٍٚ٘ي ا٘شوبثتبر  

ٖ   فبُٔ ٔلیغی ٔغبثك ؿبٍؿٛة ٘ؾَی دْٚٞ٘ كبضَ( ٍم ىاىٜ  ا٘ي. ٕٞـٙیٗ ىٍ اطَ ىيٍتَی ثتب فٙتٛا

سلّیُ ٌفشٕبٖ ا٘ٚمبق ػَيبٖ اٍَِٝٛا ثٝ هَىٜ ٌفشٕبٖ ٞبی ػجٟٝ دبيياٍی ٚ ػجٟٝ ٔشلي اٍَِٝٛايی »

ا٘تي؛ ثتب إتشفبىٜ اُ ٘ؾَيتٝ ٌفشٕتبٖ      (، ٘ٛيٖٙيٌبٖ وٛٙیي1393ٜ)آٍَٞٙ ٚ ىيٍَاٖ، « 1390ىٍ ا٘شوبثبر 

ٕز ٍا وٝ ٔٙؼَ ثٝ لاوف ٚ ٔٛ  ٚ سلّیُ ٌفشٕبٖ ا٘شمبىی فَوف  سغییَ ٘ؾبْ ٔقٙبيی ىٍ ىٍٖٚ ػٙبف ٍا

ٌفشتٝ،  ٞب ی ٕیبٕی ػييي ىٍ ايٗ ػٙبف ٙيٜ إز؛ فٟٓ وٙٙي. ىٍ كبِی وٝ ىٍ ىٚ اطَ دی٘ؽٍٟٛ سٚىُ

ٞبی ٕیبٕی إشفبىٜ ٙيٜ إز؛ كٖٗ ثٝ فٙٛاٖ ٍٚٙی ثَای فٟٓ سغییَار ىٍ ػٙبف« 1اُ سلّیُ ٌفشٕبٖ»

ٝ ُاىٜ ٚ َٟٔىاى فّیذٍٛ وٛٙیيٜفیٟٛ قیتیٗ ثتبُاٍ ٞتي  ىٍ دیتَُٚی     س»ای سلتز فٙتٛاٖ   ا٘ي؛ ىٍ ٔمبِت

ٝ  1390« )ٞب ٚ اكِاة ٕیبٕی ايَأٖجبٍُار ا٘شوبثبسی ٕبُٔبٖ  -ای(، ثب إشفبىٜ اُ يه ٍٚيىتَى ثیٙبٍٙتش
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ٖ   ٍاثغٝ ثیٗ إشَاسْی ا٘شوبثبسی ػٙتبف  –كُٜٛ ثبُاٍيبثی ٞتب ٍا ىٍ ٔجتبٍُار   ٞتبی ٕیبٕتی ٚ دیتَُٚی آ

٘ٚبٖ ىٞٙي. ىٍ ايٗ اطَ ٘ٛيٖٙيٌبٖ ثتيٖٚ ٘تبْ   ٞبی فّٕىَى ػٙبكی ا٘شوبثبسی ثٝ فٙٛاٖ يىی اُ ٙبهٜ

اُ ٕٛی اكِاة ٚ « َْٕٔٛ»ٚ « سٕبيِ»ا٘ي وٝ ا٘شوبة ىٚ إشَاسْی ثَىٖ اُ ػٙبف ٕیبٕی هبٝی ىٍيبفشٝ

 ٞب ىٍ ٔجبٍُار ا٘شوبثبسی ٔؤطَ ثٛىٜ إز. ٞبی ٕیبٕی ىٍ ايَاٖ ىٍ ٔٛفمیز آٖٕبُٔبٖ

ٔی ٕبُى؛ سفٗ دْٚٞٚتٍَاٖ ثتَای سجیتیٗ    آ٘ـٝ دْٚٞ٘ كبضَ ٍا اُ دْٚٞ٘ ٞبی دیٚیٗ ٔشٕبيِ 

فّٕىَى ٕبُٔب٘ی ػٙبف  ٍإز ثب سَٕوِ ثَ  سغییَار ٕتبُٔب٘ی ىٍ ىٍٖٚ ايتٗ سٚتىیفر ٕیبٕتی  ثتب      

إشفبىٜ اُ يه ٍٚيىَى ٘ؾَی ثیٙبٍٙشٝ ای )سئٍٛی ٕبُٔب٘ی( ٚ آُٖٔٛ  ايٗ ٘ؾَيٝ ثٝ فٙتٛاٖ ػتبيٍِيٙی   

ٚ سٛضیق  ديييٜ سغییَار ىٍٖٚ ػٙبف ٞبی ٕیبٕی ىٍ ىٍ سجییٗ « سلّیُ ٌفشٕبٖ»ىٍ ثَاثَ غّجٝ ٍٚيىَى 

 ايَاٖ اهیَ إز.

 و هفهوهی پژوهش نظریچبرچوة  -ة

فّٕىتَى  »ًيُ ٖٔئّٝ دْٚٞٚی « ػٙبف ٍإز»دْٚٞ٘ كبضَ ثٝ ىِیُ سَٕوِ ثَ ٖٔئّٝ سغییَار ىٍ 

ؿتبٍؿٛة  ثٝ فٙٛاٖ « 2سئٍٛی ٕبُٔب٘ی»ٌیَى. ايٗ دْٚٞ٘ ثَای سجییٗ ٖٔئّٝ هٛى اُ لَاٍ ٔی« 1ػٙبكی

ايتٗ سئتٍٛی، ثتٝ ٚإتغٝ غٙتبی ٔفٟتٛٔی ٚ        ؛٘ؾَی ٔجٙب ثَٟٜ ٌَفشٝ إز. دْٚٞ٘ كبضَ ٔيفی إز

ىٍ ُٔیٙتٝ ٔلیغتی ايتَاٖ    « فّٕىتَى ػٙتبكی  »ٚ « ػٙتبف »ىٍ فٟٓ ٚ ٙٙبهز ديييٜ  ؛سٛا٘ياٗ ٔی٘ؾَی

ٝ    .ٕتٛىٔٙي ٚالتـ ٙتٛى   « سغییَار ىٍ ػٙبف ٍإز»دٖبا٘مفة ٚ ىٍ ٘شیؼٝ سجییٗ ٖٔئّٝ   ضتٕٗ آ٘ىتٝ ثت

ٞتب ىٍ ايتَاٖ   ٘ؾَی ٘بٙی اُ وبٍثَى ايٗ سئٍٛی ىٍ ُٔیٙٝ ٔٛضٛفی ٚ ٔلیغتی ػٙتبف  -آٙفشٍی ٔفٟٛٔی

وٝ ثشٛاٖ  ٘ ٔٛػٛىثٝ ىِیُ فيْ ٚػٛى يه ؿبٍؿٛة ٘ؾَی اُ دی ؛سأویي ٙٛى ؛ٚالف إز. لاُْ إز

ٍ  ؛ٞب ٚ ثٝ ٚيْٜ ػٙبف ٍإز ٍا سجییٗ ٕ٘ٛىثب إشفبىٜ اُ آٖ سغییَار ىٍ ػٙبف ٜ ٍا ىٍ دْٚٞ٘ كبضَ ؿتب

 ........................................................................................................................  
، دْٚٞٚتٍَ  (Janda, 1990)ا دْٚٞ٘ كبضَ اٝغفف فّٕىَى ػٙبكی ٍا اُ وبٍثَى ايٗ اٝغفف ىٍ اطَی اُ وٙض يب٘ي.  1

ٕز. ىٍ ايٗ اطَ يب٘تيا ثتَای سٛضتیق سغییتَار اكتِاة ٕیبٕتی اُ اٝتغفف        ٔغبِقبر كِثی آَٔيىبيی، ثٝ فبٍيز ٌَفشٝ ا

إشفبىٜ وَىٜ إز. ىٍ ايٙؼتب فّٕىتَى كِثتی ثتٝ ٔقٙتبی سغییَاستی إتز وتٝ ىٍ          (party performance)فّٕىَى كِثی

ٔب ىٍ  .ىٞيٞبی ٔٛضٛفی، ٞٛيز ٕبُٔب٘ی ٚ اٞيا  اكِاة ٕیبٕی ىٍ عَٛ ُٔبٖ ٍم ٔیٌیَیٞب، ٕبهشبٍٞب، ػٟز شیهسبو

 ايٓ.ٞب ٔي ٘ؾَ ىاٙشٝدْٚٞ٘ كبضَ، فّٕىَى ػٙبكی ٍا ثٝ ٔقٙبی سغییَ ٚ سلٛلار ىٍٖٚ ػٙبف

2  .Organization Theory  يب(OT)   ُىٍ فبٍٕی ثٝ سئٍٛی ٕبُٔبٖ يب ٕبُٔب٘ی ثٌََىا٘يٜ ٙيٜ إز. ىٍ دْٚٞ٘ كبضتَا

 ٙٛى.ٔقبىَ سئٍٛی ٕبُٔب٘ی إشفبىٜ ٔی
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ىٍ اىأٝ ايٗ سئتٍٛی ٍا   وبٌٍیَی ايٗ سئٍٛی ٚ آُٖٔٛ آٖ ىٍ ٍاثغٝ ثب ٖٔئّٝ ٍٔٛى دْٚٞ٘ يبفشٝ إز.ٝث

 ا٘ي؛ سَٚيق ٔی ٙٛى.ثٝ َٕٞاٜ ثَهی اػِای آٖ وٝ ثٝ سٙبٕت ٖٔئّٝ دْٚٞ٘ ثٝ وبٍ ٌَفشٝ ٙيٜ

ْ    1ٔفْٟٛ ػٙبف ٕ ىٍ ىٚ ُٔیٙٝ ٔلیغی ٔشفبٚر ثٝ وبٍ ثَىٜ ٙتيٜ إتز. ىٍ ٘ؾتب یبٕتی ٔجشٙتی   ٞتبی 

يته  »ٚ يتب ىٍ سقَيفتی ىيٍتَ، ثتٝ      (Hoadley, 1986 :13)« كِثی -ٞبی ىٌٍَٖٜٚٚ»ثَكِة ػٙبف ثٝ 

ٞتبی ٔمشيٍا٘تٝ   وتٓ، ىٍ ٝتيى وٙشتََ ػبيٍتبٜ     ٌَٜٚ ٕبهشبٍٔٙي ىٍ ىٍٖٚ يه كِة ٕیبٕی وٝ ىٕز

ىٍ يه ىٍ كبِی وٝ  .ٙٛى، اعفق ٔی(Persico and Pueblita, 2011: 8)« ٕیبٕشٌٍاٍی ىٍ كِة إز

ٞبيی ىلاِز ىاٍى وٝ دیَأتٖٛ يته ٔٛضتٛؿ يتب ٙوٞتیز      ثٙيیٌَٜٚ»٘ؾبْ ثيٖٚ كِة، ايٗ ٔفْٟٛ ثَ 

 :Hoadley, 1986). ٌیَ٘يٚاكي، أب ثب سياْٚ ُٔب٘ی ٔليٚى ٚ ٔیِاٖ كيالّی اُ ٕبُٔبٖ يبفشٍی ٙىُ ٔی

ی ٕیبٕتی ٍا ثتٝ ؽتبَٞ    ٞتب ثٙيیا٘ي. ايٗ ٌَٜٚٞب ٔٙقىٔ وٙٙيٜ ثّٙي دَٚاُی فَىیثٙيیايٗ ٌَٜٚ»  (13

ا٘تي.  ا٘ي، ثی ثَٟٜسٛاٖ اكِاة ٘بٔیي، أب اُ دبيياٍی ٕبُٔب٘ی ٚ دٚشیجب٘ی اػشٕبفی وٝ ػَٛٞ َٞ كِثیٔی

 (. 597: 1392)ٞب٘شیٍٙشٖٛ، « ٞبيی ثی٘ ٘یٖشٙيٞب ىٍ ٚالـ، ػٙبفثٙيیايٗ ٌَٜٚ

ُ ايتٗ ٍٚ ٔفٟتْٛ   ىٍ ُٔیٙٝ ٔٛضٛفی دْٚٞ٘ كبضَ، سقَيف اهیَ اُ ٔفْٟٛ ػٙبف ٔي ٘ؾَ إتز. ا 

ٖ   ٞبی ٕیبٕیثٙيیٍٝٛر»ػٙبف ىٍ ُٔیٙٝ ٕیبٕی ايَاٖ دٖبا٘مفة ثٝ ٔقٙبی  -ای وتٝ ىٍ لبِتت ٕتبُٔب

وٙٙي. ايتٗ  فُٕ ٔی ؛ٙٛ٘ييب آ٘ـٝ وٝ ثٝ فٙٛاٖ ػٙبف ٙٙبهشٝ ٔی 2«ٙجٝ كِثی»ٞبيی وٝ ىٍ يه ٕیٖشٓ 

ٞب ٚ افتَاى  ٙٙيٜ ٚ ٌٌٍا اُ ٌَٜٚٞبی آُاى، ٙىٞب ٘بٍٕٖٞٛ ثٛىٜ ٚ ىٍ ثٟشَيٗ كبِز ٙبُٔ ائشف ٕبُٔبٖ

ٔٚتتی ٍٕتتٕی ٞتتب فبلتتي يتته ٕتتبهشبٍ ٕتتبُٔب٘ی ٖٔٙتتؼٓ ٚ هتتظٞتتبی ٔٚتتبثٝ ٖٞتتشٙي. آٖثتتب ىيتتيٌبٜ

يته  »ىٍ سٛٝیفی ىيٍَ ػٙبف ىٍ ُٔیٙٝ ٔلیغی ايَاٖ دٖبا٘مفة ثٝ ٔقٙبی  .(Saeid, 2010:12).«ٖٞشٙي

ٝ   ٙٛى٘وجٝ ٍٞجَی ىٍ ىٍٖٚ ٕبهشبٍ ليٍر ىٍ ػٍٕٟٛی إفٔی سقَيف ٔی ٖ وتٝ ىٕتش ٞتب ثتٝ   ثٙتيی آ

ٞب، ىٍ ُٔیٙٝ ٔلیغی إفٔی ايَاٖ ٔقبٝتَ لبثتُ   ٍإز ٚ ؿخ ثَ إبٓ ٔٛاضـ ٕیبٕی ٚ الشٞبىی آٖ

 (Buchta, 2000: 12) .« فٟٓ إز

ٞتبی  ٞب ٚ كتِة ثٝ افَاى، ٌَٜٚ»ىٍ ُٔیٙٝ ٔلیغی غَة، ػٙبف ٍإز ثٝ فٙٛاٖ يه ٌَاي٘ كِثی 

ٙي وٝ هٛإشبٍ كفؼ أشیبُار عجمتبر ٕٔشتبُ ٚ ٔوتبِف    ٔی ٔلبفؾٝ وبٍ ٚ ٞٛاىاٍ ليٍر ٔغّمٝ ٌفشٝ

اٝفكبر إبٕی ٖٞشٙي ٚ ثٝ ثبُاٍ آُاى، ٔبِىیز هٞٛٝی، ٔلبفؾٝ وبٍی فٍَٞٙی ٚ ثٝ اِِاْ ٕیبٕتی  

آ٘ـتٝ  »(. ىٍ ُٔیٙٝ ٔلیغتی ايتَاٖ دٖتبا٘مفة    13:1375)آلبثوٚی، « ثَ ٔجٙبی فَٔب٘جَىاٍی افشمبى ىاٍ٘ي

 ........................................................................................................................  
1   . Faction 

2 . Pesudo-Party 



 
 1931 -1990شىاسایی ي تبییه تغییرات سازماوی در جىاح راست در ایران : 

 

 
 

323 

ٙٛى ىٚ ٙبهٝ ٔٙٚقت اُ ػبٔقٝ ٍٚكب٘یز ٔجتبٍُ اُ ىٕتشٝ   ٘بٔیيٜ ٔی ؿخ ٚ ٍإز ىٍ ىٞٝ]ٞبی[ اهیَ

ٞبی فٕيٜ ػٍٕٟٛی إفٔی كَٛ ٕٞتیٗ ىٚ ػٙتبف   ٞبی اٍَِٝٛای إفٔی إز ٚ ىيٍَ ػَيبٌَٖٜٚ

ٝيٍ اُ ٍيبٕتز  سب دی٘ اُ ثَوٙبٍی اثٛاِلٖٗ ثٙی(. »19: 1388)َٕٞیغ ٚ كٖیٙی، « ا٘يثبَ ٚ دَ ٌَفشٝ

ٖ      ، ػٙبف1360یَ ػٍٕٟٛی  ىٍ سبٍين اَٚ س ٞتبی  ٞبی ٕیبٕتی ىٍ ٘ؾتبْ ػٕٟتٍٛی إتفٔی ثتٝ ػَيتب

ىٍ ىٍٖٚ « ٍإتز »ٚ « ؿتخ »ٞبی ػييتي  ٙي. دٔ اُ ثَوٙبٍی ٚی ػٙبفسمٖیٓ ٔی« ّٔی»ٚ « إفٔی»

 (.9: 1377)َٔسؼی، « ػَيبٖ إفٔی ٙىُ ٌَفز ٚ ؽٍٟٛ يبفز

ىٍ ايتَاٖ  « ٌتَا اَٝٛ»اهیَ ٚ ىٍ ٕبِٟبی « وبٍٔلبفؾٝ»يب « ػٙبف ٍإز»ثٝ ِلبػ ٌَاي٘ ػٙبكی، 

ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ ٕیبٕتز ىاهّتی ٚ هتبٍػی إتز وتٝ آٖ ٍا اُ      ٞبيی ىٍ كُٜٛدٖبا٘مفة ىاٍای ىييٌبٜ

اُ سأطیٌٌَاٍسَيٗ »ٕبُى. ثَ إبٓ يه سقَيف، ػٙبف ٍإز، ػيا ٔی« ػٙبف ؿخ»ػٙبف ٍلیج٘، يقٙی 

يتز فمیتٝ ٍا يته ٖٔتأِٝ     ػَيبٖ ٞبی ٕیبٕی دٔ اُ ا٘مفة إز وٝ ثَ إتبٓ ٔٛاضتـ ٕیبٕتی، ٚلا   

سٚویٞی ٔی ىا٘ي ٚ ٘ٝ ا٘شوبثی؛ ثييٗ ٔقٙب وٝ َٔىْ ىٍ ا٘شوبة آٖ ٘مٚی ٘ياٍ٘تي. ثتَ إتبٓ ٔٛاضتـ     

الشٞبىی، عَفياٍ ثو٘ هٞٛٝی ٚ ٔوبِف ىهبِز ىِٚز ىٍ أٍٛ الشٞبىی إز. ثَ إبٓ ٔٛاضتـ  

ىٍ ُٔیٙتٝ ٕیبٕتز   فٍَٞٙی، ٌَايٚی ًاسی ثَ كفؼ اٍُٗ ٞبی ٔقٙٛی ٚ ٖٔبئُ اٍُٙی إتفْ ىاٍى ٚ  

هبٍػی، ٍيٚٝ ىٍ فًَٞٙ ثیٍب٘ٝ ٕشیِی ىاٍى ٚ ىغيغٝ اٗ اُ ثیٍب٘تٝ ثتٝ ٕتجت ٍَ٘ا٘تی اُ سلتَٛ ىٍ      

« فًَٞٙ ٕٙشی ٚ ىيٙی إز وٝ ٔٛػت ٔی ٙٛى ىٍ ٍاثغٝ ثب ػٟبٖ هبٍع ثٝ ٚيْٜ غَة، ٔلشتبط ثبٙتي  

 (.129-121: 1391)ىاٍاثی، 

ٞبی ثتٝ ٖ٘تجز ٔٚتبثٟی    ٞب ٚ ىييٌبٜ٘يه دیٕٛشبٍ ٙبُٔ ٌَاي« ػٙبف ٍإز»ىٍ دْٚٞ٘ كبضَ، 

ٞبی ْٕٔٛٛ ثٝ ثو٘ فٕيٜ ٌَٜٚ»ٞبيی ىاٍ٘ي. ثٝ عٍٛ ٔظبَ إز وٝ اُ ثَهی ػٟبر ثب يىييٍَ سفبٚر

ٞبی ٔٛػٛى ىٍ دیٕٛشبٍ ػٙبف ٍإز[ ثٝ الشٞتبى آُاى سلتز ٘ؾتبٍر    ٍإز اٍَِٝٛا ]يىی اُ ٌَاي٘

فی اُ ايٗ ػٙبف )ٍإتز ٔتيٍٖ( ثتٝ الشٞتبى     (؛ ىٍ كبِی وٝ عی151: 1392)ٙبىِٛ، « ىِٚز افشمبى ىاٍى

 ثبُاٍ آُاى سلز ٘ؾبٍر كيالّی ىِٚز ٔقشمي إز.

ای إز اػشٕبفی وٝ ثٝ عٍٛ آٌبٞب٘تٝ ٕٞبٞٙتً ٙتيٜ ٚ ىاٍای كتيٚى ٚ طغتٍٛ ثتٝ       ٕبُٔبٖ ديييٜ»

     ٝ ای اُ ٖ٘جز ٔٚوٞی ثٛىٜ وٝ سمَيجبً ثٝ ٍٝٛر ٔياْٚ ثَای سلمك يته ٞتي  ٔٚتشَن يتب ٔؼٕٛفت

ستٛاٖ  َٞ ٕبُٔبٖ َُٔی ىاٍى وٝ ثتٝ ٔتيى آٖ ٔتی   »(. ٕٞـٙیٗ 21: 1393)ٍاثیِٙ، « وٙيیاٞيا  فقبِیز ٔ

(. ىٍ دْٚٞ٘ كبضَ، ػٙبف ٍإز، ثب آٌبٞی ثتَ  22: 1393)ٍاثیِٙ، « افضبء ٍا اُ غیَ افضبء ثبُٙٙبهز

فَٟ ٙيٜ إتز. اُ  « ٕبُٔبٖ»ٞبی كِثی، يه آٖ ىٍ ٔمبيٖٝ ثب ٕبُٔبٖ فیضق ٞبی ٕبهشبٍیٚيٌْی
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ٞبيی إز وٝ ثب ٞٓ ػٟز ، ايٗ ػٙبف ثٝ ٔظبثٝ يه ٕبُٔبٖ ٔلُ سؼٕـ افَاى، ٌَاي٘ ٞب ٚ ٌَٜٚايٗ ٍٚ

ٞبيٚتبٖ ىٍثتبٍٜ   وٙٙي؛ أب اُ ثَهی ػٟبر، اُ ػّٕٝ ىييٌبٜىٕشیبثی ثٝ يىَٖی اٞيا  ٕبُٔب٘ی وبٍ ٔی

 ٞبی فًَٞٙ ٚ الشٞبى ثب يىييٍَ سفبٚر ىاٍ٘ي.ٔیِاٖ ىهبِز ىِٚز ىٍ كُٜٛ

ٖ   ٞبی ٔيٍٖ أَُٚی ٔبٕبهشبٍ ٕبُٔبٖ عتی ستبٍين    ٞتب كُٞ آُٖٔٛ ٚ هغتب ٚ اٝتفف ٕتبهشبٍ آ

 ٖٞتشٙي. ٞب اُ ٚػٜٛ اٝتّی ُ٘تيٌی ٔتيٍٖ ٚ ٔتٙؾٓ ثٚتَ      سلٛلار اػشٕبفی إز. أَُٜٚ ايٗ ٕبُٔبٖ

ٞتب ٚ  ٞب ٍاثغٝ ٖٔشمیٕی ثب ىاٙشٗ إشٙجبط ٝلیق اُ َٙايظ ىٍٚ٘ی ٚ ثیَٚ٘ی ٕبُٔبٖكیبر ايٗ ٕبُٔبٖ

ٕبُٔبٖ ٍا ٘ؾبٔی  ؛سٛاٖٞبی ٔييَيز ىاٍى. ثٝ ٍٝٛر هفٝٝ ٔیٍُٚ ٚ آهَيٗ ٘ؾَيٝٔٙيی اُ فّٓ ثَٟٜ

ٞبی ثٝ ٞٓ ٔتَسجظ ٚ  كَٛ ٔلٍٛ اٞيا  ٔٚوٜ ٙىُ ٌَفشٝ ٚ هٛى ٔشٚىُ اُ ٌَٜٚ»سقَيف وَى وٝ 

ی ئت )ػف «ٞبيی اُ ٕبُٔبٖ ٖٞشٙيٞب ٕ٘ٛ٘ٝٞب ٚ ىاىٌبٜٞب، ىاٍ٘ٚبٜٞبی ٔشقيىی إز. َٙوزهَىٜ ٘ؾبْ

ا٘ييٕٚٙياٖ فّتْٛ اػشٕتبفی    ٞب ىغيغٝ(. ٙٙبهز ٚ ثٟجٛى فّٕىَى ٕبُٔب498ٖ: 1392لٕيی، دٍٛ ٚ ٔ

ٌیَی ٔجبكظی ًيُ فٙٛاٖ سئٍٛی ٕبُٔب٘ی ٌَىيي. سئٍٛی ٕبُٔب٘ی ففٜٚ ثَ ثٛىٜ إز وٝ ٔٙؼَ ثٝ ٙىُ

 ٍٚی فّٕىَى ٕبُٔبٖ ىاٍى.وٕه ثٝ ٙٙبهز ٕبهشبٍ ٕبُٔبٖ، سأطیَ ثِٖايی ىٍ افِاي٘ ثَٟٜ

 ری سبزهبنیتئو -1

ٖ     ای اُ اييٜسئٍٛی ٕبُٔب٘ی ٔؼٕٛفٝ ىٍ سئتٍٛی  »ٞبٕتز.  ٞتب ىٍثتبٍٜ ؿیٖتشی ٚ ؿٍتٍٛ٘ی ٕتبُٔب

ٝ   » (.30: 1385)ٞتؾ،  « ٕبُٔبٖ ديييٜ ٍٔٛى ثٍَٕی، ٕبُٔبٖ إز ای إتز وتٝ   سئتٍٛی ٕتبُٔب٘ی ٍٙتش

ٞتب ىٍ  بٖوٙي وٝ ٕبُٔىٞي. سئٍٛی ٕبُٔب٘ی سٛٝیف ٔیٕبهشبٍ ٚ عَف ٕبُٔبٖ ٍا ٍٔٛى ٔغبِقٝ لَاٍ ٔی

ٖ  ٙٛ٘ي ٚ ٕٞـٙیٗ دیٟٚٙبىاسی ٍاػـ ثٝ ايٙىٝ ؿٍٛ٘ٝ ٔیٔٙي ٔیفُٕ ؿٍٛ٘ٝ ٕبهشبٍ ٞتب ٍا  ستٛاٖ ٕتبُٔب

(. َٔوتِ طمتُ ايتٗ    24: 1393)ٍاثیٙتِ،  « ىٞيٞب افِاي٘ يبثي، اٍائٝ ٔیای ثٙب وَى وٝ اطَ ثوٚی آٌٖٛ٘ٝثٝ

 ،(. ثتب ايتٗ سٛضتیلبر   20 :1385)ٞتؾ،   ثٍَٕی ديييٜ ٕبُٔبٖ ٚ ؿیٖشی ٚ ؿٍٍٛ٘ی آٖ إز ،سئٍٛی

ٞبی ٔوشّف فّْٛ اػشٕبفی ٔب٘ٙتي ٔتييَيز ٚ الشٞتبى ٔتٍٛى إتشفبىٜ لتَاٍ       سئٍٛی ٕبُٔب٘ی ىٍ ٙبهٝ

 ٔفبٞیٓ اّٝی ايٗ سئٍٛی ثٝ َٙف ُيَ إز: ٌیَى. ٔی

: يىی اُ ٔفبٞیٓ ٔلٍٛی سئٍٛی ٕبُٔب٘ی، ٔلتیظ ٕتبُٔبٖ إتز. ىٍ ايتٗ سئتٍٛی      1ٔلیظ ٕبُٔب٘ی

ٞب فٛأُ هبٍع اُ ٕبُٔبٖ ٔتي ٘ؾتَ   اٍائٝ ٙيٜ إز. ٔلٍٛ ٔٚشَن ٕٞٝ آٖسقبٍيف ٔشقيىی اُ ٔلیظ 

ٞبی ٔيٍ٘یٖشی ٕبُٔبٖ وٝ دْٚٞ٘ كبضَ ىٍ سجییٗ ٖٔئّٝ هٛى آٖ ٍا ٔي ٘ؾتَ  ا٘ي. ىٍ سئٍٛیلَاٍ ٌَفشٝ
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)ٞتؾ،  « ٔٛػٛىيشی وٝ هبٍع اُ َُٔٞبی ٕتبُٔبٖ لتَاٍ ىاٍى  »لَاٍ ىاىٜ إز؛ ٔلیظ ٕبُٔب٘ی ثٝ فٙٛاٖ 

 قَيف ٙيٜ إز.(، س109: 1385

سغییتَ ٕٔىتٗ   »ٞب ثب فٚبٍٞبی ىائٕی ػٟز سغییَ ٔٛاػٝ ٖٞتشٙي.  : ٕبُٔب1ٖفبُٔ يب ٔلَن ٔلیغی

إز ثٝ ٕبُٔبٖ سلٕیُ ٙٛى ٚ يب ايٙىٝ ٕبُٔبٖ ثٝ ٔٙؾٍٛ ٘ٚبٖ ىاىٖ ٚاوٙ٘ ٖ٘جز ثٝ ٔلتیظ ٚ يتب ثتٝ    

سٕٛظ فٛأُ هبٍػی ٚ يتب   ٕجت ٘یبُ ىاهّی سغییَ ٍا ثذٌيَى .... .] ثَ ايٗ إبٓ[، سغییَ ٕبُٔبٖ فٕيسبً

 (.582-585: 1383)ٍٔٛٞي ٚ ٌَيفیٗ، « ٙٛىىاهّی سلٕیُ ٔی

سٛاٖ اُ لَّٕٚ هبٛ آٖ ٕبُٔبٖ ٙٙبهز. لّٕتَٚ ٚ  ٔشغیَٞبی ٔلیغی يه ٕبُٔبٖ ٍا ٔی»فٛأُ يب 

  ٖ ٞتب اٍسجتبط   يب كُٜٛ، آٖ ىٕشٝ اُ فٛأُ ٔلیغی ٖٞشٙي وٝ ٕبُٔبٖ ثَای ٍٕیيٖ ثٝ اٞياف٘ ثبيتي ثتب آ

يی ٚ )ىفب« ٙٛ٘يثبٙي. ٍلجب، ٔٚشَيبٖ ٚ ... فٛأُ ٔلیغی ٖٞشٙي وٝ ٔٛػت سغییَ ىٍ ٕبُٔبٖ ٔی ىاٙشٝ

 (.20: 1384ىيٍَاٖ، 

ثٝ فٙٛاٖ فبُٔ «  ٙىٖز ا٘شوبثبسی»ٚ « ٍلبثز ا٘شوبثبسی»ثب ٙبهٜ « ا٘شوبثبر»ىٍ دْٚٞ٘ كبضَ، 

ػٙتبف ٍإتز سلٕیتُ وتَىٜ     ای اُ سغییَار ٍا ثَ ٕبُٔبٖ ای فَٟ ٙيٜ وٝ ٔؼٕٛفٝيب ٔلَن ٔلیغی

 إز.

ٙتٛى. ىٍ ٔغبِقتبر   ٌیَی عی ُٔتبٖ سٛٝتیف ٔتی   سغییَ: ثٝ فٙٛاٖ يه فَايٙي، فمظ اُ عَيك ا٘ياُٜ

ٌیتَی ٙتيٜ   سفبٚر ىٍ يه ٚيٌْی كِثی ٔقیٗ ا٘ياُٜ»كِثی، سغییَ كِثی يب سغییَ ىٍ اكِاة ثٝ فٙٛاٖ 

 2ثَ إبٓ يه سقَيف، سغییَ ٕبُٔب٘یٙٛى. سفٖیَ ٔی t  ٚt+i (Janda, 1990: 14)ىٍ ٚاكيٞبی ُٔب٘ی 

(. Barnett and Carroll, 1995: 219« )سغییَ ىٍ يه ]ٚيٌْی[ ٕبُٔبٖ ثیٗ ىٚ ٘مغٝ ُٔب٘ی إز»ٙبُٔ 

ٙتٛ٘ي. ىٍ  ای إز وٝ سغییَار ٖ٘جز ثٝ لجُ ٚ ثقي اُ آٖ ٚاكي ٕتٙؼیيٜ ٔتی  ٚاكي سغییَ ٚاكي ُٔب٘ی

بی ٕبُٔب٘ی ػٙبف ٍإتز ثتَ إتبٓ ٚاكتي     ٞدْٚٞ٘ كبضَ ٚاكي ٕٙؼ٘ سغییَار ىٍ ثَهی ٚيٌْی

لجتُ ٚ ثقتي اُ   »ٚ « لجتُ ٚ ثقتي اُ ٍلبثتز ا٘شوبثتبسی    »ُٔب٘ی سغییَ، ٙبُٔ ىٚ ٚاكي ُٔب٘ی سغییَ، يقٙتی  

 ىٍ ٘ؾَ ٌَفشٝ ٙيٜ إز.« ٔلَن ا٘شوبثبسی»ٞبی ٔشغیَ ثٝ فٙٛاٖ ٙبهٜ« ٙىٖز ا٘شوبثبسی

ىٌٌَٛ٘ی ىٍ »بُٔب٘ی فجبٍر إز؛ اُ سغییَار ٕبُٔب٘ی: ثَ إبٓ يه سقَيف فّٕیبسی، سغییَار ٕ

سٛا٘تي ثتٝ   ٕغٛف ٚ ىٍػبر ٔوشّف ىٍ يه ٘ؾبْ ُ٘يٜ وٝ ىاٍای اػِايی ثتٝ ٞتٓ ٚاثٖتشٝ إتز ٚ ٔتی     

فتَ  )٘بٝلی« ای ثٝ اػَا ىٍ آييٍيِی ٙيٜ يب ٘ٛ ؽٍٟٛ، ٖٔشَٕ يب لغقی، ثٙیبىی يب سٕٛقٍٝٝٛر ثَ٘بٔٝ
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 (.52: 1392ٚ ىيٍَاٖ، 

ب٘ی ثٝ ٔلشٛای سغییَار ايؼبى ٙيٜ ٘بٙی اُ سأطیَ ٌٌاٍی ٔلتَن  ىٍ دْٚٞ٘ كبضَ، سغییَار ٕبُٔ

ىٍ ٕبُٔبٖ ػٙبف ٍإز اٙبٍٜ ىاٍى. ايٗ سغییَار ٙبُٔ سغییتَ ىٍ ٚاكتي ٕتبُٔب٘ی،    « ا٘شوبثبر»ٔلیغی 

إشَاسْی ٕبُٔب٘ی، ٞي  ٕبُٔب٘ی، ٍٕبِز ٕبُٔب٘ی، سبوشیته ٕتبُٔب٘ی، فَٞٙتً ٕتبُٔب٘ی ٚ ٞٛيتز      

 ٘ي.إبُٔب٘ی ػٙبف ٍإز فَٟ ٙيٜ

: اثِاٍی إز؛ ثَای وٕه ثٝ ٔييَيز ىٍ ىٕشیبثی ثٝ اٞيا  ٕبُٔبٖ ٚ ثٝ فجبٍسی 1ٕبهشبٍ ٕبُٔب٘ی

وٙتي وتٝ ٚؽتبيف ؿٍٛ٘تٝ     ٙتٛى ٚ سٞتَيق ٔتی   ىيٍَ، ؿبٍؿٛثی إز وٝ ٕبُٔبٖ ثَ إبٓ آٖ ثٙب ٔی

 (.31:1392سوٞیٜ ىاىٜ ٙٛ٘ي )لئی ٚ َُٔثبٖ،  

ايتٗ   .إز 2اٍای سٚىیفر يب ٚاكيٞبی ٕبُٔب٘یَٞ ٕبُٔبٖ ثَای ا٘ؼبْ ٚؽبيف ى: ٚاكي ٕبُٔب٘ی

سٚتىیفر ٕتبُٔب٘ی   »ىٞٙتي.  ٚاكيٞب يب سٚىیفر ٕبُٔب٘ی كيٚى سفىیه ىٍٖٚ ٕبُٔبٖ ٍا ٘ٚتبٖ ٔتی  

َ    ٔٚوٜ ٔی إتز ٚ ثتٝ ؿتٝ     ٕ٘بيي وٝ ٚؽبيف، ؿٍٛ٘ٝ سوٞیٜ ىاىٜ ٙتٛ٘ي، ؿتٝ ٙوٞتی ٖٔتئٛ

ٞتبی اٍسجتبعی ٕتبُٔب٘ی    ىٞي ٚ ٕبُ ٚ وبٍٞبی ٕٞبٍٞٙی ٍٕٕی ٚ ٕٞـٙیٗ ٍٚٗٙوٞی ٌِاٍٗ ٔی

 .3(1:  1396دیٕٛز، افِاٍی )ٕبيز ٌَٜٚ َْ٘ «)لٛافي اٍػبؿ( وٝ ثبيي ٍفبيز ٙٛ٘ي، ويأٙي

فَايٙي سقییٗ اٞيا  ثٙیبىی ثّٙي ٔير، »: إشَاسْی يب ٍاٞجَى ٕبُٔب٘ی 4إشَاسْی ٚ سبوشیه ٕبُٔب٘ی

( سقَيف ٙيٜ إز. 112:1393ِٙ، )ٍاثی« اسوبً ٙیٜٛ وبٍ ٚ سوٞیٜ ٔٙبثـ لاُْ ثَای سلمك ايٗ اٞيا 

ىٍ كبِی وٝ إشَاسْی ٖٔیَی ٍا وٝ يه ٕبُٔبٖ ثَای ىٕشیبثی ثٝ ٍٕبِز ٚ اٞيا  ثّٙئير ٕبُٔب٘ی »

ٞتبی  سَ ٚ ؿتبٍؿٛة ٞبی وٛؿهٞبی ٕبُٔب٘ی، ٌبْىٞي، سبوشیه٘یبُ ىاٍى، دی٘ ٍٚی ٕبُٔبٖ لَاٍ ٔی

٘یتِ ٘بٔیتيٜ   « 5اثشىتبٍار »يْٜ ٖٞشٙي وٝ ٕٞـٙتیٗ  ٞبی ٚٞب ٚ ثَ٘بٔٝسَی ٙبُٔ ثٟشَيٗ ٍٚيُٝٔب٘ی وٛسبٜ

 . (Yochum, 2016: 1)« ٙٛ٘ي ٔی

ٝ »: فجبٍر إز اُ ثبٍٚٞبی ٔٚتشَن ىٍ يته ٕتبُٔبٖ.    6فًَٞٙ ٕبُٔب٘ی ٞتب،  ای اُ اٍُٗٔؼٕٛفت

ٖ  ، ىٍن ٚ  إشٙجبط ٚ ٙیٜٛثبٍٚٞب ٞتب ٚػتٜٛ ٔٚتشَن    ٞبی سفىَ يب ا٘ييٚیيٖ وٝ افضتبی ٕتبُٔبٖ ىٍ آ

ًٞٙ ايٗ إز وٝ ثٝ افضبی ٕبُٔبٖ ٞٛيز ثيٞتي ٚ ىٍ آ٘تبٖ ٖ٘تجز ثتٝ ثبٍٚٞتب ٚ      ىاٍ٘ي ... ٞي  فَ

 ........................................................................................................................  
1 . Organizational Structure 

2 . Organizational Unit 

 .ا٘ياُ ٚاكي ٕبُٔب٘ی ىٍ ٔشٖٛ آوبىٔیه ىٕز ٘یبفشٝ ٔٙبٕجی  ثٝ سقَيف اٖ دٍَْٚٞٚ.  3
4 . Organizational Strategy 

5 . Initiative 

6 . Organizational Culture 



 
 1931 -1990شىاسایی ي تبییه تغییرات سازماوی در جىاح راست در ایران : 

 

 
 

327 

 (.394:1383)ٞبَ، « ٞب سقٟي ايؼبى وٙياٍُٗ

ٖ   »: ٞٛيز ٕبُٔب٘ی 1ٞٛيز ٕبُٔب٘ی )٘ٞتَ اٝتفٟب٘ی ٚ   « ىٍن يٍبٍ٘ی يب سقّك دتٌيَی ثتٝ ٕتبُٔب

ٔب٘ی ثٝ عٍٛ ٌٖتشَىٜ ثتٝ   ٙٛى. ثٝ فجبٍسی ىيٍَ، ٞٛيز ٕبُ( سقَيف ٔی142:1392آلبثبثبدٍٛ ىٞىَىی، 

ٞٛيتز  »وٙٙتي؛ اٙتبٍٜ ىاٍى.   آ٘ـٝ افضبی ٕبُٔبٖ ىٍ ٍٔٛى ٕتبُٔبٖ هتٛى ىٍن، اكٖتبٓ ٚ فىتَ ٔتی     

ٙتٛى )دبٍٕتب   َٔثتٛط ٔتی  « "هٛاٞیٓ ؿٝ ثبٙیٓٔب ٔی"ٚ  "ٔب وٝ ٖٞشیٓ"ٞبيی ٘ؾیَ ٕبُٔب٘ی ثٝ دَٕ٘

اٞي وَى وٝ ٕبُٔبٖ سغییَی (. اُ ايٗ ٍٚ ٞٛيز ٕبُٔب٘ی ُٔب٘ی سغییَ ه32ٛ: 1391ضیبثَی ٚ ٙیَٚا٘ی، 

 سؼَثٝ وٙي.« ٔب»ٍا ىٍ ٔفْٟٛ 

 تعريف عولیبتی هفبهین پژوهش حبضر -2

ثب سَٕوِ  1367-1394ىٍ دْٚٞ٘ كبضَ ثَای سجییٗ سغییَار ٕبُٔب٘ی ىٍػٙبف ٍإز ىٍٕبَ ٞبی 

ٖ ثَ ٖٔئّٝ سغییَار ٕبُٔب٘ی ثَ ػٙبف ٍإز ىٍ ايَاٖ، ضٕٗ سجییٗ ؿَايی ٍهتياى سغییتَار ىٍ ٕتبُٔب   

سغییتَ  »، «سغییتَ ٚاكتي ٕتبُٔب٘ی   »ػٙبف ٍإز، ثَٚ٘ياى سغییَار ايؼبى ٙيٜ ٍا ثب سَٕوِ ثَ ٞفز ٔشغیَ: 

ٙٙبٕبيی « سغییَ ٞٛيشی»ٚ « سغییَ فٍَٞٙی»، «سغییَ سبوشیه»، «سغییَ إشَاسْی»، «سغییَ ٍٕبِز»، «اٞيا 

 ی ٙٛ٘ي.ٚ سٛٝیف وٙي. اُ ايٗ ٍٚ ٔفبٞیٓ دْٚٞ٘ ثٝ َٙف ػيَٚ ُيَسقَيف فّٕیبسی ٔ

 

 تعريف عولیبتی هفبهین-1جذول 

 شبخص هتغیر هفهوم ردیف

ػٙبف  1

 ٍإز

ٔیِاٖ 

فضٛيز 

 ػٙبكی

ٌیَی ٕیبٕی: ٔیِاٖ ثبٍٚ ثٝ ثَسَی ٟ٘بى ٚلايز فمیٝ ٖ٘جز ثٝ كبوٕیز ػٟز -

 لبٖ٘ٛ ٚ َٔىْ

ٌیَی الشٞبىی: ٔیِاٖ افشمبى ثٝ الشٞبى ثبُاٍ آُاى؛ ٔیِاٖ وٙشََ ىِٚز ثَ ػٟز -

 الشٞبى

 ٌیَی فٍَٞٙی: ٔیِاٖ افشمبى ثٝ ٘ؾبٍر ىِٚز ثَ كُٜٛ فًَٞٙػٟز -

ٌیَی ٕیبٕز هبٍػی: ٔیِاٖ افشمبى ثٝ ٌٖشَٗ ٍٚاثظ ثب افضبی ٘ؾبْ ػٟز -

 ٚيْٜ ٌٖشَٗ ٍٚاثظ ثب ايبلار ٔشليٜ آَٔيىبإُِّ؛ ثٝثیٗ
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 تعریف عولیبتی هفبهین -۱ول جداداهه 

 شبخص هتغیر هفهوم ردیف

سغییَار  2

 ٕبُٔب٘ی

ٔیِاٖ 

سغییَار 

 ٕبُٔب٘ی

ىٍ ٕبهشبٍ سٚىیفسی ثٝ ٙىُ  سغییَ ىٍ ٚاكي ٕبُٔب٘ی: ٔیِاٖ سغییَ -

 ٕبُٔب٘ی -ا٘ٚقبثبر ىٍٖٚ

سغییَ ىٍ إشَاسْی ٕبُٔب٘ی: ٔیِاٖ سغییَ ىٍ ٍاٞجَىٞبی ثّٙي ٔير ٕبُٔب٘ی  -

 ىٍ ُٔیٙٝ ىٕشیبثی ثٝ اٞيا  ٕبُٔب٘ی

ٞبی ٕبُٔب٘ی ثٝ ٙىُ سغییَ ىٍ سبوشیه ٕبُٔب٘ی: ٔیِاٖ سغییَ ىٍ سبوشیه -

 ی ٕبُٔبٖٞبی هبٛ ىٍ ػٟز دیٚجَى إشَاسٍْٚٗ

ٞب ٚ ثبٍٚٞبی ٞب، اٍُٗسغییَ ىٍ فًَٞٙ ٕبُٔب٘ی: ٔیِاٖ سغییَ ىٍ ٍَ٘ٗ -

 ٔٚشَن افضبی ٕبُٔبٖ

ی ٕبُٔب٘ی ثٝ فٙٛاٖ ٞٛيز «ٔب»سغییَ ىٍ ٞٛيز ٕبُٔب٘ی: ٔیِاٖ سغییَ ىٍ  -

 ٔٚشَن ٕبُٔب٘ی

سقياى  ا٘شوبثبر 3

ٞبی  ىٍٜٚ

 ا٘شوبثبسی

 ا٘شوبثبر ٍٙٛاٞبی َٟٙ ٚ ٍٕٚشب: ىٍٜٚ ىْٚ -

ٞبی ْٕٛ، ؿٟبٍْ، دٙؼٓ، ٙٚٓ، ا٘شوبثبر ٔؼّٔ ٍٙٛای إفٔی: ىٍٜٚ -

 ٞفشٓ، ٞٚشٓ، ٟ٘ٓ ٚ ىٞٓ

ٞبی دٙؼٓ، ٙٚٓ، ٞفشٓ، ٞٚشٓ، ٟ٘ٓ، ىٞٓ ا٘شوبثبر ٍيبٕز ػٍٕٟٛی : ىٍٜٚ -

 ٚ يبُىٞٓ

ٔلَن  4

ٔلیغی 

 ا٘شوبثبر

سقياى 

ٞبی  ىٍٜٚ

ا٘شوبثبسی ىٍ 

ٕغق ٔلّی 

 ٚ وٍٚٛی

 ٕغق ٔلّی-ٕشب: ىٍٜٚ ىْٚا٘شوبثبر ٍٙٛاٞبی َٟٙ ٚ ٍٚ -

ٞبی ْٕٛ، ؿٟبٍْ، دٙؼٓ، ٙٚٓ، ا٘شوبثبر ٔؼّٔ ٍٙٛای إفٔی: ىٍٜٚ -

 ٕغق وٍٚٛی –ٞفشٓ، ٞٚشٓ، ٟ٘ٓ ٚ ىٞٓ 

ٞبی دٙؼٓ، ٙٚٓ، ٞفشٓ، ٞٚشٓ، ٟ٘ٓ، ىٞٓ ا٘شوبثبر ٍيبٕز ػٍٕٟٛی: ىٍٜٚ -

 ٚ يبُىٞٓ

ٚاكي  5

ُٔب٘ی 

سغییَ 

 «ا٘شوبثبر»

ُٔبٖ لجُ ٚ 

ثقي اُ 

ثٌَِاٍی 

 ثبرا٘شوب

 ٍلبثز ا٘شوبثبسی: سقياى ٘بِٔىٞبی اففْ ٙيٜ ثَای وٖت  -

ٞبی ٕ٘بيٙيٌی ٍٙٛاٞبی َٟٙ، ٔؼّٔ ٍٙٛای إفٔی، ٔقَفی ٘بِٔى وَٕی

 ٍٔٛى كٕبيز ثَای ػبيٍبٜ ٍيبٕز ػٍٕٟٛی

ٞب ىٍ ٍٙٛاٞبی إفٔی ٙىٖز ا٘شوبثبسی: فيْ ىٕشیبثی ثٝ ثیٚشَ وَٕی -

 َٟٙ ٚ ٔؼّٔ ٍٙٛای إفٔی

 ی ٘بِٔى ٍٔٛى ٘ؾَ ىٍ ا٘شوبثبر ٍيبٕز ػٍٕٟٛیفيْ دیَُٚ -

 



 
 1931 -1990شىاسایی ي تبییه تغییرات سازماوی در جىاح راست در ایران : 

 

 
 

329 

 روش پژوهش -3

دْٚٞ٘ كبضَ ثٝ ِلبػ ٔٛضٛؿ يب ٖٔئّٝ دْٚٞ٘ اُ ٘ٛؿ ٔغبِقتبر ٔتٍٛىی ٚ ثتٝ ِلتبػ ٞتي ،      

ای ٚ ٕٞـٙیٗ ػٖشؼٛ ىٍ إٙبى،  ٔتياٍن ٚ  ثَىاٍی وشبثوب٘ٝسجییٙی إز. ىٍ ايٗ دْٚٞ٘ اُ اثِاٍ فی٘

ٖ  –ٞبی ا٘شوبثبسی، اؽٟبٍار ٘وجٍبٖ ػٙبكی ٘یٝٞبی ٍٕٕی، ثیبٔشٖٛ )ٙبُٔ ثیب٘یٝ  -٘وجٍبٖ اٝتّی ىٍٚ

ٞبی ايٙشَ٘شی َٔثٛط ثٝ ػٙتبف ٍإتز   ٞبی ٔغجٛفبسی ٚ دبيٍبٜٕبُٔب٘ی ػٙبف ٍإز( ٔٛػٛى ىٍ اٌٍبٖ

 ٞبی دْٚٞ٘ ثٝ ٍٚٗ ٞيفٕٙي ٌَىآٍٚی ٙيٜ إز.ىٍ ايَاٖ ثٝ فٙٛاٖ ىاىٜ

 هبی پژوهشيبفته -پ

سئٍٛی ٕبُٔب٘ی ٚ ٍٚيىَى ٕیٖشٓ ثبُ ثٝ فٙٛاٖ ؿبٍؿٛة ٘ؾَی ٔجٙتب  وبٌٍیَی دْٚٞ٘ كبضَ ثب ثٝ

آيي؛ ثَٚ٘تياى ٚ  ثٝ سجییٗ سغییَار ٕبُٔب٘ی ىٍ ػٙبف ٍإز ىٍ ايَاٖ دَىاهشٝ إز. آ٘ـٝ وٝ ىٍ اىأٝ ٔی

إز وٝ ثٙب ثتَ   1367-1394ٔلشٛا ٚ دیبٔي سغییَار ايؼبى ٙيٜ ىٍ ٕبُٔبٖ ػٙبف ٍإز ىٍ ثبُٜ ُٔب٘ی 

 ٍٝٛر ٌَفشٝ إز. « ٍلبثز ا٘شوبثبسی»َاٖ ىٍ دبٕن ثٝ ٔلَن ٔلیغی اىفبی دٍْٚٞٚ

 1374هحرک تغییر: رقببت انتخبببتی پنجوین دوره هجلس شورای اسلاهی در سبل  -1

ٖ   ٔلَن ؛سَ َٙف آٖ ٍفزثَ إبٓ سئٍٛی ٕبُٔب٘ی وٝ دی٘  ؛سٛا٘تي ٞتب ٔتی  ٞتبی سغییتَ ىٍ ٕتبُٔب

ػٙبف ٍإز ثٝ فٙٛاٖ يه ٕتبُٔبٖ ثتبُ فتَٟ    ، دْٚٞ٘ ٕبُٔب٘ی ثبٙي. ىٍ ايٗ-ٚ ثَٖٚ فٛأُ ىٍٖٚ

. ثَ إتبٓ يبفشتٝ ٞتبی دتْٚٞ٘،     سغییَاسی ٍا ثٝ هٛى ىييٜ إز 1394سب  1367ٞبی ثیٗ ٕبَٙيٜ وٝ 

ىٍٜٚ دتٙؼٓ   ا٘شوبثتبر ، سغییَ وٝ ػٙتبف ٍإتز ىٍ آٖ سغییتَ وتَىٜ    ٘وٖشیٗ ٚاكي اُ ٚاكيٞبی ُٔب٘ی 

 ٕٞتَاٜ ثتب  ٍٙتي عجمتٝ ٔشٕٛتظ     ثٌَتِاٍ ٙتي.   1374إز وٝ ىٍ اٚاهتَ ٕتبَ    ٍٙٛای إفٔیٔؼّٔ 

ٍفٖتٙؼب٘ی ثتٝ   ٔٚىفر الشٞبىی ٚ سٍْٛ ثٝ فٙٛاٖ فٛأُ ثیَٚ٘ی وٝ ٍيٚٝ ىٍ فّٕىَى ىِٚز ٞبٕٙی 

ثتٝ   .ثَ سغییَ ٕبُٔب٘ی ػٙبف ٍإز ٕٙشی سأطیٌٌَاٍ ثتٛى  ؛ثَ٘بٔٝ سٕٛقٝ الشٞبىی ىِٚز ٚی ىاٙزٚيْٜ 

ٌیَی ٚ ايؼبى عجمٝ ػيييی ثٝ ٘تبْ عجمتٝ   ثٝ ٙىُايٗ سَسیت وٝ سٕٛقٝ الشٞبىی ىِٚز ٞبٕٙی ٔٙؼَ 

ٞبی ايتٗ عجمتٝ   ىٍ َٟٙٞبی ثٍِي اُ ػّٕٝ سَٟاٖ ٌَىيي. اُ ٔٚوٞٝ ٝ ٚئْٜشٕٛظ ػييي ىٍ وٍٚٛ ث

ػييي سمبضب ثَای ٍٚٚى ثٝ فَٝٝ ٕیبٕی ثٛى. ايٗ سغییَ ىٍ ثبفز اػشٕبفی وٍٚٛ ٚ وفٖ َٟٙٞب ٕجت 

ٞتبی ٔتي٘ی ٚ   ا ىٍ ػٟز ثٖظ سٕٛتقٝ ٕیبٕتی، آُاىی  ٞبيی ٍٞبی ٔوشّف ٕیبٕی ىييٌبٜٙي سب ػٙبف
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افِاي٘ عجمٝ ٔشٕٛظ ٘تٝ سٟٙتب ثتَ ٘تٛؿ ثیتٙ٘ ٚ سفىتَ        ؛ ٍٕيي. ثٝ ٘ؾَ ٔیٙٔٚبٍوز ٕیبٕی ٔغَف وٙ

ثّىٝ ثَ ػٙبف ٍإز ٞٓ اطَ  ؛(114: 1391ٞبی ٕیبٕی ٔوشّف سأطیَ ٌٌاٙز )َٕٞیغ ٚ سّٕٛی، ٌَٜٚ

َ     ٌٌاٙز سب دبيٍبٜ اػشٕبفی هٛى ٍا ىٍ ثیٗ ايٗ  ستٍْٛ ٚ   ،عجمٝ ػييتي ٌٖتشَٗ ىٞتي. اُ عتَ  ىيٍت

ٔٚىفر ٘بٙی اُ آٖ ٘یِ فضبی ا٘شوبثبر ٍا سلز سأطیَ هٛى لَاٍ ىاىٜ ثٛى. ثب سٛػٝ ثٝ ايٙىٝ الشٞتبى ٚ  

ٞبی الشٞبىی ىِٚز ٞبٕٙی لَاٍ ىاٙز ٚ ىِٚز ٞتٓ سٕتبْ ستفٗ ٚ    سٕٛقٝ الشٞبىی ىٍ ٝيٍ ثَ٘بٔٝ

ٞتبی الشٞتبىی ٔغتبثك    أب ٕٞٝ ٙبهٜ .ثٝ وبٍ ٌَفز ٕٞز هٛى ٍا ثَای ٍٕیيٖ ثٝ اٞيا  الشٞبىی

ٙىب  عجمبسی ػبٔقٝ ٚ وٚتٍٛ ٍا سلتز ستأطیَ هتٛى      سٍْٛ ٚ وٝ افِاي٘ای ٌٛ٘ٝثٝ ؛ا٘شؾبٍ دی٘ َ٘فز

. ىٍ ٔؼٕٛؿ فتٛأّی ٕٞـتٖٛ ضتقف ػٙتبف     ىٍ ػبٔقٝ ٙيلَاٍىاى ٚ ايٗ أَ ثبفض افِاي٘ ٘بٍضبيشی 

سغییَ ىٍ ػٙبف ٍإز  ٔلیغی ٞبیثٝ فٙٛاٖ ُٔیٙٝؿخ، ٍٙي عجمٝ ٔشٕٛظ ػييي ٚ ٔٚىفر الشٞبىی 

اٌَ ؿٝ ػٙبف ٍإز ٚ سٕبْ ٘یَٚٞبی ٕیبٕی ٚاثٖشٝ ثتٝ آٖ ىٍ ىٍٚ اَٚ ٚ ىْٚ اُ   ٕٙشی ٍا ٔٛػت ٙي.

ىٍ ا٘شوبثتبر ٔؼّتٔ ؿٟتبٍْ ثتب      ؛يٙكٕبيز وَى٘ي ٚ ٘یِ سٛاٖ٘ش ٍفٖٙؼب٘ی ٍيبٕز ػٍٕٟٛی ٞبٕٙی

 ٙتبف ىٍ اىأتٝ ىٍٚاٖ ٍيبٕتز ػٕٟتٍٛی ٞبٙتٕی     أتب ايتٗ ػ   ؛كٕبيز ٞبٕٙی دیَُٚ ا٘شوبثبر ٙتٛ٘ي 

ٍفشٝ ٍفشتٝ   . ثييٗ سَسیتثب ٍٚيىَىٞبی الشٞبىی، ٕیبٕی ٚ فٍَٞٙی ٚی ىؿبٍ اهشف  ٙي ٍفٖٙؼب٘ی

وٝ ايتٗ ٖٔتئّٝ ىٍ ٟ٘بيتز    ُٔیٙٝ ٙىب  ثیٗ ػٙبف ٍإز ٚ ىِٚز ٞبٕٙی ٚ  ٔييَاٖ آٖ ثٝ ٚػٛى آٔي 

 ُٔیٙٝ سغییَ ىٍ ػٙبف ٍإز ٍا فَاٞٓ وَى.

ٞبی اٚع ٌَفشٗ فضبی ا٘شوبثبر ٚ ٍلبثز ٚ 1374ۀ ا٘شوبثبر ٔؼّٔ دٙؼٓ اُ اٚإظ ٕبَ إٓشب٘ ىٍ

ىِٚتز فَٟٕتز    ؛ٙبيقبسی ٔجٙی ثَ ايٙىٝ لَاٍ إتز  ٚ ٙيا٘شوبثبسی، ٙىب  ىٍٖٚ ػٙبف ٍإز ثیٚشَ 

أب ٌٛيب اهشففبر اُ آٖ ػبيی َٙٚؿ ٙي وٝ  .ٙيىٍ ٌٛٙٝ ٚ وٙبٍ َٟٙ ٙٙیيٜ ٔی ؛ای اٍائٝ وٙيػياٌب٘ٝ

 َٕٚی ٚ ٙبٍفی،ػبٔقٝ ٍٚكب٘یز ٔجبٍُ اُ دٌيَٗ دٙغ سٗ اُ ٘بِٔىٞبی ىِٚز هٛىىاٍی وَى )هٛاػٝ

وٝ ػٕقیز ٔؤسّفٝ إفٔی وٝ َٕٞاٜ ثب ػبٔقۀ ٍٚكب٘یتز ٔجتبٍُ ائتشف      إشيلاَايٗ  بث .(123 :1395

بی ِیٖز اُ ثَهی اُ افض ؛سٛا٘يوٝ ٕ٘ی اففْ وَى ؛ىاىٞبی ٕٖٞٛ ٍا سٚىیُ ٔیػٙبف ٍإز ٚ سٚىُ

ىٍ ايٗ ُٔیٙٝ فتٌٍ   ؛ؿَا وٝ ٔشييٙیٗ ٚ ثبُاٍيبٖ وٝ ِٞيٙٝ سجّیغبر ٍا ثَ فٟيٜ ىاٍ٘ي .كٕبيز وٙيىِٚز 

ثٝ دیٟٚٙبى كٖتٗ كجیجتی، ٞبٙتٕی     1374ٍٔبٜ ٞب ىٍ آًٞب ٚاهشف ثٝ ى٘جبَ سٚييي سٙ٘ .َٙفی ىاٍ٘ي

ىٍهٛإز وتَى وتٝ ثتَای     ؛ای ثٝ ػبٔقۀ ٍٚكب٘یز ٔجبٍُ وٝ هٛى اُ افضبی آٖ ثٛىٍفٖٙؼب٘ی ىٍ ٘بٔٝ

  ٖ   ىٍ ِیٖتز هتٛى لتَاٍ ىٞٙتي     ؛ٞتب ثتٛى  ٍفـ اهشففبر ٘بْ دٙغ ٘فَ اُ افَاىی ٍا وٝ اهشف  ثتَ ٕتَ آ

 (.105: 1392)ٙبىِٛ، 
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عّت ىٍ ٕٝ ٞبی دی ىٍ دی ػٙبف اٝففای ىيٍَ، فّٕىَى ٍلیت ثٛى؛ ثب ٚػٛى دیَُٚی فبُٔ ُٔیٙٝ

َى ىِٚز ْٕٔٛٛ ثٝ اٝفكبر ثٝ فٙٛاٖ يىی اُ فٛأتُ  ، فّٕى1380، ٚ 1378، 1376ٍٚيياى ا٘شوبثبسی 

اٗ ٍا فتَاٞٓ آٍٚى. فّٕىتَى   ٔلیغی ػٙبف ٍإز، ُٔیٙٝ سلَيه ايٗ ػٙبف ٚ دبٕن ثٝ ٔلیظ دیَأٛ٘ی

 1380٘ٝ ؿٙياٖ ٔغّٛة الشٞبىی ىِٚز هبسٕی ٚ ثَُٚ ٔٚىفسی ؿٖٛ ٌَا٘ی ٚ سٍْٛ ىٍ اٚاهَ ٕتبَ  

ثٝ ىِٚز اٝفكبر ٙي. ثَ إبٓ يه سلّیُ، ٘تبسٛا٘ی  ٕجت افِاي٘ ٘بٍضبيشی ػبٔقٝ ٖ٘جز  1381ٚ 

ىٍٜٚ ىْٚ ىِٚز اٝفكبر ىٍ ُٔیٙٝ ٔٚىفر الشٞبىی ٚ ٕٞـٙیٗ، فّٕىتَى ٘تبٔٛفك ٙتٍٛاٞب وتٝ ىٍ     

ثتٝ ثقتي ثتٝ ستيٍيغ ٔمجِٛیتز       1380عّت اُ ٕبَ ٕجت ٌَىيي ػٙبف اٝفف»عّجبٖ ثٛى؛ اهشیبٍ اٝفف

ٞبی ٔشٛاسَ ٘شٛاٖ٘تز ػبٔقیتز   كبر ثقي اُ دیَُٚیاػشٕبفی هٛى ٍا اُ ىٕز ثيٞي. ىٍ ٔؼٕٛؿ اٝف

هٛى ٍا كفؼ وٙي ٚ ثٝ ٘یبُٞب ٚ سمبضبٞبی ٔشقيى ُٔب٘ٝ دبٕن ىٞي ٚ ثٝ ايٗ سَسیت ا٘ٚمبق ٚ ٍيِٗ ىٍ 

 (. 107: 1387)سبػیه ٚ ٍُٚهٛٗ، « آٖ آغبُ ٙي

ٍ  -ای اُ فٛأُ ىٍٖٚثييٗ سَسیت، ٔؼٕٛفٝ يؼی ٕبُٔب٘ی ٚ ٔلیغی ٔٛػت ٙي سب ُٔیٙٝ سغییَ ستي

ايٗ ػٙبف ىٍ ٝلٙٝ ٕیبٕز ايَاٖ فَاٞٓ آيي. أب آ٘ـٝ ىٍ دتْٚٞ٘ كبضتَ ٔتٍٛى سأيیتي إتز؛ ستأطیَ       

 ٖ ٌٛ٘تٝ وتٝ   ٌٌاٍی ٔلَن ٔلیغی  ا٘شوبثبسی ثَ سغییَار ٕبُٔب٘ی ىٍ ٕبُٔبٖ ػٙبف ٍإز إز. ٕٞتب

ٙتبٖ  عّت ىٍ ٕٝ ٍلبثز ا٘شوبثبسی ٔٛػت فتيْ اعٕی ٞبی دی ىٍ دی ػٙبف اٝففًوَ آٖ ٍفز؛ دیَُٚی

ٔلیغی ػٙبف ٍإز ٙي. دبٕن ػٙبف ٍإز ثٝ ايٗ ٔلَن ٔلیغتی ثتَُٚ سغییَاستی ىٍ ٕتبُٔبٖ ايتٗ      

ػٙبف ثٛى. يىی اُ ايٗ سغییَار فٕيٜ، سغییَ ىٍ ػِء ٚاكي ٕبُٔب٘ی  ػٙبف ٍإز ثتٛى وتٝ ثتٝ ٙتىُ     

ىٍ ثٖتشَ  دييتياٍ ٙتي. فَايٙتي ايتٗ سغییتَ      «  كِة وبٌٍِاٍاٖ ٕبُ٘يٌی»ٔلشٛای سغییَ سٚىُ ٕیبٕی 

ا٘شوبثبر ٔؼّٔ دٙؼٓ ٚ اٍائٝ فَٟٕز ا٘شوبثبسی ىٍ دی  اهشف  ٔیبٖ سٚىُ ػبٔقٝ ٍٚكب٘یز ٔجبٍُ ٚ 

ىٍ ٘شیؼتٝ اهشففتبر دتی٘ آٔتيٜ، ٙتبِ٘ىٜ ٘فتَ اُ       »ثي٘ٝ ىِٚز ٞبٕٙی ٍفٖٙؼب٘ی لبثُ سٛضیق إز. 

َاٖ ثٛى٘ي، ثتب  عَفياٍاٖ ٞبٕٙی وٝ ٙبُٔ ىٜ ُٚيَ، ؿٟبٍ ٔقبٖٚ ٚ ٍئیٔ وُ ثب٘ه َٔوِی ٚ َٟٙىاٍ سٟ

اُ ػبٔقٝ ٍٚكب٘یز ػيا ٙيٜ ٚ ِیٖز ػياٌب٘ٝ ای ثَای سٟتَاٖ ٚ  « ػٕقی اُ وبٌٍِاٍاٖ ٕبُ٘يٌی» ٘بْ 

ٖ  » َٟٙٞبی ىيٍَ اٍائٝ ىاى٘ي ٚ ثب ٙقبٍ  ٚاٍى ا٘شوبثتبر  « فِر إفٔی، سياْٚ ٕبُ٘يٌی ٚ آثتبىی ايتَا

٘ٛؽٍٟٛی ىٍ ػٙبف ٍإز ٙي (. ايٗ سغییَ هٛى ٔٙؼَ ثٝ ايؼبى ٌَاي٘ 246: 1387)٘ؼف دٍٛ، « ٙي٘ي

وٝ ىٍ اىثیبر ػٙبكی، اُ آٖ ثٝ  فٙٛاٖ ػٙبف يب ػَيبٖ ٍإز ٔيٍٖ يب ٔیب٘تٝ يتبى ٔتی ٙتٛى )ثتٝ عتٍٛ       

 (.336: 1391ٕ٘ٛ٘ٝ، ٍ.ن ثٝ: ىاٍاثی، 
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يتيٌبٜ ٞتبی ٔلبفؾتٝ وبٍا٘تٝ ای ىٍ كتُٜٛ ٕیبٕتز       ػَيبٖ ٕیبٕی ای وٝ ى 1380سب دی٘ اُ ىٞٝ 

ىٍ ٝلٙٝ ٕیبٕز ايَاٖ ٙٙبهشٝ ٔتی ٙتي. أتب اُ    « ػٙبف ٍإز»هبٍػی ٚ فًَٞٙ ىاٙز؛ ًيُ فٙٛاٖ 

سغییَ ٘بْ ٚ اِجشٝ ٞٛيز ٕتبُٔب٘ی ىاى.  « اَٝٛ ٌَا»اٚايُ  ايٗ ىٞٝ، ايٗ ػَيبٖ  ثب فٙٛاٖ ػٙبف يب ػَيبٖ 

اُ سغییَار ٕتبُٔب٘ی ىٍ ػٙتبف ٍإتز ٍا سظجیتز وتَى؛      « ٌَاٌٌَٛاٍ ثٝ ٞٛيز اٝ»آ٘ـٝ ثَٚ٘ياى سغییَ 

ٚ 1376-1380ای ثٛى وٝ ىٍ دبٕن ثٝ ٔلَن ٙىٖز ٞبی ا٘شوبثتبسی  ٞبی ٕبُٔب٘یٌیَی سبوشیهٙىُ

ثٝ سيٍيغ ٙىُ ٌَفز. ٘وجٍبٖ ػٙبف ٍإز وتٝ ىٍ ىٍٜٚ   1380دٔ اُ آٖ، ٍلبثز ٞبی ا٘شوبثبسی ىٞٝ 

يتبى  « ٕبُ ٚ وبٍٞتبی ا٘شوبثتبسی  »ٞب ثٝ فٙٛاٖ ٙي٘ي؛ اُ ايٗ سبوشیه٘بٔیيٜ ٔی« ٌَايبٖاَٝٛ»ٍٔٛى ثلض 

وٕه وَى سب إشَاسْی ٔغّٛة هتٛى ٍا وتٝ ٕٞتٛاٍٜ ثتٝ     « ٌَايبٖاَٝٛ»وَى٘ي. ايٗ ٕبُ ٚ وبٍٞب ثٝ ٔی

، ستب  «ٚكتير كتياوظَی  »ىٍ دی سلمك آٖ ثٛى٘ي؛ يقٙتی  « ثَى ا٘شوبثبسی»ٔٙؾٍٛ ىٕشیبثی ثٝ ٞي  فیٙی 

ٕبُٔب٘ی ايتٗ ػٙتبف، ايتٗ إتشَاسْی      -ٙي. اٌَؿٝ ىٍ ٟ٘بيز، ىٍ دی ا٘ٚقبثبر ىٍٖٚای سقمیت وٙا٘ياُٜ

سٛاٖ٘شٙي؛ ىٍ ؿٙي ٍلبثز ا٘شوبثبسی ىٍ ىٞٝ « ٌَايبٖاَٝٛ»ٞب وبٔفً كبُٝ ٘ٚي؛ أب ثٝ يبٍی ايٗ سبوشیه

ىٍ ٞتبی ٕتبُٔب٘ی   دیَُٚ ٔیياٖ ٙٛ٘ي. دی٘ اُ آ٘ىٝ ثٝ ثٍَٕی ؿٍٍٛ٘ی فَايٙي ايؼبى ايٗ سبوشیه 1380

 ٞب ٙٛى.ٚاكيٞبی ُٔب٘ی سغییَ ٍٔٛى ٘ؾَ دَىاهشٝ ٙٛى؛ لاُْ إز ٍ٘بٞی ثٝ ٔبٞیز ايٗ سبوشیه

دیٚشَ ىٍ ثلض اُ إشَاسْی ٚ سبوشیه ٕبُٔب٘ی اٙبٍٜ ٙي وٝ ىٍ كبِی وٝ إشَاسْی عَف ػتبٔـ ٚ  

-ٞتب ٔتی  ٔبىٍ يه ٕبُٔبٖ إز وٝ ٘ٚبٍَ٘ ؿٍٍٛ٘ی ىٕشیبثی يه ٕبُٔبٖ ثٝ اٞياف٘ إتز؛ سبوشیته  

ٞبی هبٛ ثَای دیٚجَى ثَ٘بٔٝ إشَاسْيه ثب ٔمشضیبر ُٔبٖ ٚ ٔلیظ سقَيتف  ٛا٘ٙي؛ ٍَٙىٞب ٚ ٍٚٗس

ٌیَ٘تي. ىٍ  ٞبی ٕبُٔب٘ی لَاٍ ٔیٙٛ٘ي وٝ ثٝ عٍٛ فٕيٜ دٔ اُ سيٚيٗ ثَ٘بٔٝ، ٍٔٛى سٛػٝ إشَاسْيٖز

ٌٛيٙي؛ ف ٔیٌٛ٘ٝ وٝ ٘وجٍبٖ ايٗ ػٙبُٔیٙٝ ػٙبف ٍإز ىٍ ايَاٖ، ٞي  ايٗ ٕبُٔبٖ/ػَيبٖ ٕیبٕی، آٖ

ٞتبی ٘وجٍتبٖ   فَٟ ٚ إشَاسْی آٖ ثَ إبٓ ػٖز ٚ ػٛی دْٚٞٚتٍَاٖ ىٍ ىيتيٌبٜ  « ثَى ا٘شوبثبسی»

فٙٛاٖ ٙيٜ إز. أب سبوشیه ٕبُٔب٘ی، ٕبُ ٚ وبٍٞب ٚ يب ٍَٙىٞبيی « ٚكير كياوظَی»ػٙبف ٍإز، 

ٞتب ىٍ لبِتت   یهسياٍن ىييٜ ٙي. ايٗ سبوش« ٚكير كياوظَی»إز وٝ ثَای دیٚجَى ثَ٘بٔٝ إشَاسْيه 

ثتب ٔلشتٛای سغییتَ     1380دييياٍ ٙي٘ي وتٝ  ٘وٖتشیٗ آٖ  ىٍ ىٞتٝ     « ٞبی ا٘شوبثبسی«ائشف »ٚ « ػجٟٝ»

ٖ   « ائشف  آثبىٌَاٖ ايَاٖ إفٔی» ٕتبُٔب٘ی ٍلبثتز   -لبثُ ٙٙبٕبيی إز وٝ ىٍ دبٕن ثتٝ ٔلتَن ثتَٚ

بف ٍإز ايؼتبى ٙتي.   ىٍ ىٍٖٚ ٕبُٔبٖ ػٙ 1382ا٘شوبثبسی ىٍٜٚ ىْٚ ٍٙٛاٞبی َٟٙ ٚ ٍٕٚشب ىٍ ٕبَ 

ىا٘تي  ، آٖ ٍا ٌفشٕبٖ ػيييی ٔی«ائشف  آثبىٌَاٖ ايَاٖ إفٔی»ىاٍاثی ثب إشٙبى ثٝ ٔلشٛای ٔشٗ ٍٔٙٚٛ 
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ػَيبٖ اٍُٙی ٚ »ٞب ٍا سلز ٙقبؿ هٛى لَاٍ ىاى. ثٝ سقجیَ ىاٍاثی، ائشف  آثبىٌَاٖ يه وٝ ٕبيَ ٌفشٕبٖ

(. ىٍ سٛٝیف ىاٍاثتی،  244-242: 1391)ىاٍاثی، « وٕشَ اُ ػَيبٖ ٍإز ٘ٚبٖ ىاٙز»ثٛى وٝ « ا٘مفثی

ٍٕي؛ ىاٍاثی ثتَ آٖ سأویتي   إز. آ٘ـٝ ثٝ ٘ؾَ ٔی« ٌَايیكي ٕٚظ ٍإز سب اَٝٛ»، «ائشف  آثبىٌَاٖ»

ٖ »ثب سبوشیه ٕبُٔب٘ی « ٌَايیاُ ٍإز ثٝ اَٝٛ»ىاٍى؛ دیٛ٘ي ُىٖ ٌٌاٍ ٞٛيشی  إتز.  « ائشف  آثتبىٌَا

وٙي؛ دیبٔيی إتز وتٝ عَاكتی ايتٗ     اُ ٍٚايز ىاٍاثی إشٙجبط ٔیسَی وٝ دْٚٞ٘ كبضَ أب ٘ىشٝ ٟٔٓ

-سبوشیه ٚ يب ٕبُ ٚ وبٍ ا٘شوبثبسی ثَ ٔبٞیز ٕبهشبٍ ٕبُٔبٖ ػٙبف ٍإز ٚ ايؼتبى ا٘ٚتقبة ىٍ عیتف   

؛ ثتٝ  «وٕشتَ اُ ػَيتبٖ ٍإتز ٘ٚتبٖ ىاٙتز     »ٌیَی عیفی ػييي وتٝ  ثٙيی آٖ ىاٙشٝ إز. يقٙی ٙىُ

 ٘ٛ وٝ ثب ىيَُٚ هٛى؛ ٍإز ٕٙشی ٔشفبٚر إز.سَ، ؽٍٟٛ ػَيبٖ ٍإز فجبٍسی ىلیك
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يىی ىيٍَ اُ ٚاكيٞبی ُٔب٘ی  1386ٞٚشٕیٗ ىٍٜٚ ا٘شوبثبر ٔؼّٔ ٍٙٛای إفٔی ىٍ إفٙي ٔبٜ 

ٖ   1367-1394ٞبی سغییَ ىٍ ثٍَٕی سغییَار ىٍ ٕبُٔبٖ ػٙبف ٍإز عی ٕبَ ٌٛ٘تٝ وتٝ   إتز. ٕٞتب

ثتٝ   1380دی٘ اُ ايٗ ٌفشٝ ٙي؛ ػَيبٖ/ػٙبف ٍإز ىيَُٚ وٝ ثب سغییَ ىٍ ٘ٚب٘ٝ ٞٛيشی هتٛى، اُ ىٞتٝ   

-٘یَٚٞتبی اٍُٙتی  »ٌَايبٖ يب آ٘ـٝ وٝ هٛى اَٝاٍ ىاٍ٘تي؛  ثقي ىٍ ٝلٙٝ ٕیبٕز ايَاٖ ثٝ فٙٛاٖ اَٝٛ

ٍ ٙي٘ي؛ دٔ اُ ٙىٖزٙٙبهشٝ ٔی« ا٘مفثی ، 1370عّتت ىٍ ىٞتٝ   لیتت اٝتفف  ٞبی ٔشٛاِی ىٍ ثَاثتَ 

ا٘تيوی ثتَ فتيْ اعٕیٙتبٖ      1381سٛاٖ٘شٙي ثب دیَُٚی ىٍ ىٚٔیٗ ىٍٜٚ ا٘شوبثبر ٍٙٛاٞبی َٟٙ ىٍ ٕبَ 

ٞبی ٕبُٔب٘ی ٌٛ٘بٌٖٛ ٖٔیَ ىٕشیبثی ٔلیغی هٛى فبئك آيٙي. ثييٗ سَسیت ثب سياٍن ٍَٙىٞب ٚ سبوشیه

ٞبی ثیٚشَ ىٍ ٟ٘بىٞبی ا٘شوبثبسی ٕٞتٛاٍ  یٚ وٖت وَٕ« ثَى ا٘شوبثبسی»ثٝ ٞي  فیٙی هٛى ٍا ٔجٙی ثَ 

ٞتبی  يىتی اُ ايتٗ سبوشیته   « ائشف  آثبىٌَاٖ ايَاٖ إفٔی»ٕٞب٘ٙي « ٌَايبٖػجٟٝ ٔشلي اَٝٛ»ٕبُ٘ي. 

ٕبُٔب٘ی ثٛى وٝ ٞي  اُ عَاكی آٖ وٕه ثٝ دیٚجَى ثَ٘بٔتٝ إتشَاسْيه ػٙتبف ٍإتز، يقٙتی ايؼتبى       

َ »ای ثٛى وٝ ىٍ ايٗ ٔمغـ ُٔب٘ی یبٕیٞب ٚ ٘یَٚٞبی ٕثٙيیٚكير كياوظَی ٔیبٖ ٌَٜٚ ٖ اٝتٛ « ٌَايتب

ىٍ ٚالـ، ٔلشٛای سغییَی إتز وتٝ ىٍ دبٕتن ثتٝ ٔلتَن      « ٌَايبٖػجٟٝ ٔشلي اَٝٛ»ٙي٘ي. ٘بٔیيٜ ٔی

ای اُ ٔلتیظ ػٙتبف ٍإتز    ٍم ىاىٜ إز. ايٗ ا٘شوبثتبر ىٍ ٙتَايظ ٔلیغتی    1386ٍلبثز ا٘شوبثبسی 

(، 1381ٔ اُ ٙىٖز ىٍ ا٘شوبثبر ٙتٍٛاٞبی ٙتَٟ ىْٚ )  عّجبٖ دثٌَِاٍ ٙي وٝ ػٙبف ٍلیت يب اٝفف

( سغییَ سبوشیه ىاىٜ ٚ ثب وٙبٍ ٌٌاٙشٗ سلتَيٓ ٚ  1384( ٚ ٍيبٕز ػٍٕٟٛی ٟ٘ٓ )1382ٔؼّٔ ٞفشٓ )

ٌَفشٝ ثٛى٘ي. أب يىی اُ ٔٙبثـ ٔلیغی ٟٔٓ  1386لَٟ ٕیبٕی، سٕٞیٓ ػيی ثَای كضٍٛ ىٍ ا٘شوبثبر 
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بٍسی )ٍٙٛای ٍٟ٘جبٖ ٚ وبٍٚيْٜ ٘ؾبٍر إشٞٛاثی ايٗ ٟ٘تبى(  ػٙبف ٍإز، يقٙی ٟ٘بىٞبی ا٘شوبثبسی ٘ؾ

-عّجبٖ ىٍ إٓشب٘ٝ ٍلبثز ا٘شوبثبسی ٔؼّٔ ٞٚشٓ ثبفض ٙي؛ آٖثب ٍى ٝفكیز ثٝ ٖ٘جز ٌٖشَىٜ اٝفف

ٍٚ ثب اكٖبٓ اعٕیٙبٖ ٔلیغی ثیٚشَی ٚاٍى ثٝ ٕٙبٍ ٘یبيٙي ٚ اُايٗ« ٌَايبٖاَٝٛ»ٞب ٍلیجی ػيی ثَای 

 ايٗ ٍلبثز ٙٛ٘ي.

ايٗ اكٖبٓ اعٕیٙبٖ لاُْ ثٛى؛ أب ثَای ٍٚٚى ثٝ ٍلبثز ا٘شوبثبسی وبفی ٘جٛى. ػٙتبف ٍإتز   ٌَؿٝ 

ٞتبی  وٝ كضٍٛٗ ٍا ىٍ ا٘شوبثبر دی٘ اُ ايٗ ٚاكي ُٔب٘ی، ثب ثَى ا٘شوبثبسی سظجیز وَىٜ ثٛى؛ ثب ٍلبثز

َ       -ىٍٖٚ ٝ   ٕبُٔب٘ی ٔٛاػٝ ٙتيٜ ثتٛى. ايتٗ ٚضتقیز ػٙتبف ٍإز/اٝتٛ ای ىٍثتبٍٜ  ٌتَا ٔؤيتي فَضتی

ای ىٍ ٝلٙٝ ٘جبٙي؛ افِاي٘ ٍلبثتز ىاهّتی   ٌٛيي؛ َٞ ٌبٜ ٍلیت ػيیٞبی ٕیبٕی إز وٝ ٔی بثزٍل

ٞب ىٍٚ اُ ا٘شؾبٍ إز. يىتی  اِٛلٛؿ ٚ ىٍ ٘شیؼٝ ىٕشیبثی ثٝ ٚكير ٔیبٖ آٖٔیبٖ ٘یَٚٞبی ٕٖٞٛ، لَيت

ای ثبٙتي  بثبسیٞبی ا٘شوسٛا٘ي؛ سقيى فَٟٕزٞبی ايٗ فَضیٝ ىٍثبٍٜ ػٙبف ٍإز ٔیٞب يب ىلاِزاُ ٘ٚب٘ٝ

ٙتٛ٘ي. اُ ايتٗ ٍٚ سبوشیته    ٞبی ًيُ ايٗ ػٙتبف ٔٙشٚتَ ٔتی   ٞبی ا٘شوبثبسی اُ ٕٛی ٌَٜٚوٝ ىٍ ٍلبثز

َ      « ٌَايبٖػجٟٝ ٔشلي اَٝٛ»ٕبُٔب٘ی  ٌَايتبٖ وٕته وٙتي ستب اُ     ثٝ ٘ؾتَ ٔتی ٍٕتیي؛ ثشٛا٘تي  ثتٝ اٝتٛ

ثتبُ  « ثتَى ا٘شوبثتبسی  »ی ٞب ٍا اُ ىٕشیبثی ثٝ ٞي  ٟ٘بيٞبی ىٍٖٚ ٕبُٔب٘ی وٝ اكشٕبَ ىاٙز؛ آٖ ٍلبثز

 ىاٙز؛ ػٌّٛیَی وٙٙي.ٔی
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اٌَ ؿتٝ  ثٛى.  1388اِٚیٗ ا٘شوبثبر دٔ اُكٛاىص ٕبَ  1390ا٘شوبثبر ٔؼّٔ ٟ٘ٓ ىٍ اٚاهَ ٕبَ 

فضتبی ٕیبٕتی وٚتٍٛ ىٍ إٓتشب٘ٝ     ٕتبيٝ آٖ ىٍ   أب ؛فَٚو٘ وَىٜ ثٛى 1388ثلَاٖ ٘بٙی اُ ا٘شوبثبر 

 وَى. آٖ ؿٝ اُ ايتٗ ٍٚيتياى ا٘شوبثتبسی ىٍ ايتٗ ػتب ٔتي ٘ؾتَ إتز؛        ٍٕٙیٙی ٔیا٘شوبثبر ٔؼّٔ ٟ٘ٓ 

ثٝ فٙٛاٖ يه ٔلَن ٔلیغی إز. هٛاػٝ َٕٚی  1390سأطیَدٌيَی ٕبُٔبٖ ػٙبف ٍإز اُ ا٘شوبثبر 

ٍإز وٝ ىٍ ٔمغـ ُٔب٘ی ٔتٍٛى   ثَ ػٙبف 1390ٚ ٙبٍفی ىٍثبٍٜ سأطیَ ٔلیظ دی٘ اُ ٍلبثز ا٘شوبثبسی 

دی٘ اُ َٙٚؿ ايبْ سجّیغبر ٔؼّٔ ٟ٘تٓ  »ٙي؛ ٔی ٘ٛيٖٙي: ٙٙبهشٝ ٔی« ٌَااَٝٛ»ثلض ثٝ فٙٛاٖ ػٙبف 

ٌَايبٖ ٕٝ ٙىب  ٟٔٓ ٍم ىاى ٚ آ٘بٖ ثتٝ ٕتٝ ىٕتشٝ سمٖتیٓ ٙتي٘ي، ٘وٖتز اعَافیتبٖ        ىٍ ٔیبٖ اَٝٛ

جتييُ ثتٝ يته ػَيتبٖ )ػجٟتٝ ٔشلتي       ْ٘اى، ٍئیٔ ػٍٕٟٛ ٚلز ثٛى٘ي ٚ ىْٚ افَاىی وٝ اِجشتٝ س اكٕيی

(. ىٍ اىأتٝ  267: 1395)هٛاػٝ ٕتَٚی ٚ ٙتبٍفی،   « ٌَايبٖ( ٙي٘ي ٚ ىيٍَی ػجٟٝ دبيياٍی ثٛىاَٝٛ

ٖ     1390٘ٚبٖ ىاىٜ ٔی ٙٛى؛ ؿٍٛ٘ٝ ٔلَن ٔلیغی ٍلبثز ا٘شوبثبسی  -اثشتيا ٔٛػتت يته ٍلبثتز ىٍٚ
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ثَٚ٘ياى سغییَ ثٝ ٙىُ يه ٚاكتي  ٕبُٔب٘ی ىٍ ٕبُٔبٖ ػٙبف ٍإز ٙي ٚ ىٍ اىأٝ، ايٗ ٍلبثز ٔٙؼَ ثٝ 

ىٍ ايٗ ٕبُٔبٖ ٕیبٕی ٙي. أب دی٘ اُ « ػجٟٝ دبيياٍی ا٘مفة إفٔی»ٕبُٔب٘ی ػييي ثب فٙٛاٖ سٚىُ 

ػجٟٝ »ٌیَی ٚاكي ٕبُٔب٘ی ٞب ثَ ٙىُٞبی ٔلیغی ايٗ سغییَ ٕبُٔب٘ی ٚ سأطیَار آٖآٖ ثب ٍىيبثی ُٔیٙٝ

 دَىاهشٝ ٔی ٙٛى.« دبيياٍی

كبضَ ثَ ٘م٘ ٔلَن ٔلیغی ٍلبثز ا٘شوبثبسی ىٍ ايؼبى سغییَار ٕتبُٔب٘ی  ٌَؿٝ سَٕوِ دْٚٞ٘ 

سٛاٖ ٔٛلقیز ٍلیتت ٚ ىِٚتز/لٜٛ   ػٙبف ٍإز لَاٍ ىاىٜ ٙيٜ إز؛ أب لاُْ ثٝ يبىآٍٚی إز وٝ ٕ٘ی

ٔؼَيٝ ٖٔشمَ )ثَ إبٓ ٚاثٖشٍی ػٙبكی آٖ( ٍا ثٝ فٙٛاٖ ىيٍَ فٛأُ ٔٛػٛى ىٍ ٔلیظ هتبٍػی ثتَ   

بىييٜ ٌَفز. ىٍ ٔمغتـ ُٔتب٘ی ٔتٍٛى ثلتض، يقٙتی ىٍ إٓتشب٘ٝ ٍٚٚى ثتٝ ٍلبثتز         ٍهياى ايٗ سغییَار ٘

ٍٕي؛ ػٙبف ٍإز اُ يه اعٕیٙبٖ ٔلیغی ٖ٘جی ثَهٍٛىاٍ ثٛى. اُ يه ٕتٛ  ، ثٝ ٘ؾَ ٔی1390ا٘شوبثبسی 

ٙبٖ ٖ٘تجز ثتٝ ٘شیؼتٝ    عّت ٚ ٔشلياٖ ٕیبٕی اٗ وٝ ثٝ ٚإغٝ ٔٛاضـٍلیت ػيی آٖ، ػٙبف اٝفف

ٝ ٕیبٕز ايَاٖ ثٝ كبٙیٝ ٍا٘يٜ ٙيٜ ثٛى٘ي؛ ىٍ ٔٛلقیز ضقیفی لتَاٍ ىاٙتز.   اُ ٝلٙ 1388ا٘شوبثبر 

ٞبی ٕیبٕی َٙوز ىٍ ا٘شوبثبر ٔؼّٔ ٟ٘ٓ ٍا سلَيٓ وَى٘ي. ٌَؿتٝ ايتٗ ٔٛضتـ    ثَهی اُ ايٗ ٌَٜٚ

ٞبی َٕٙٙبٓ ايتٗ عیتف ٘یتِ    عّت ٘جٛى؛ ثب ايٗ كبَ فَٟٕشی ثب كضٍٛ ؿَٟٜٞبی اٝففسٕبٔی ٌَٜٚ

ُٔ ًوَٙيٜ ثٝ فٙٛاٖ فٛأُ ٔٛػٛى ىٍ ٔلیظ هبٍػی ػٙبف ٍإز ثَ سغییَار اٍائٝ ٘ٚي.ٌَ ؿٝ ىٚ فب

ا٘ي؛ أتب سَٕوتِ دتْٚٞ٘ كبضتَ ثتَ ٔلتَن ٔلیغتی        ٔؤطَ ثٛىٜ 1390ٕبُٔب٘ی ىٍ ايٗ ػٙبف ىٍ ٕبَ 

ٝ   1390ا٘شوبثبسی  ٞتبی اِٚیتٝ ثَٚ٘تياى سغییتَ سبوشیته      لَاٍ ىاىٜ ٙيٜ إز. اُ ايٗ ٍٚ ثبيي ٌفتز ُٔیٙت

ٍا ثبيتي ىٍ ىٍٖٚ ٔؼّتٔ   « ػجٟٝ دبيتياٍی ا٘متفة إتفٔی   »ٚاكي ػيييی ثٝ ٘بْ ٕبُٔب٘ی ثب ٔلشٛای 

ٌَا ثب ايؼبى فَاوٖیٖٛ ا٘مفة إفٔی ٞٚشٓ ػٖشؼٛ وَى. ُٔب٘ی وٝ سقياىی اُ ٕ٘بيٙيٌبٖ ٍإز اَٝٛ

ثتٝ  « هظ أبْ»ثٝ فٙٛاٖ ثیٚشَ ٚ فَاوٖیٖٛ « ٌَايبٖاَٝٛ»ٞبی فَاوٖیٖٛ لٞي ىاٙشٙي؛ ىٍ ٔیبٖ ٕیبٕز

وٕشَيٗ ٔؼّٔ، ٍاٜ ٕٛٔی ٍا ا٘شوبة وٙٙي. ىٍ ٘شیؼٝ، ٔؼٕٛفٝ ايٗ ٍٚيياىٞب ٔٙؼَ ثٝ ٙىب  ىٍ  فٙٛاٖ

ٌَايبٖ ٚ ايؼبى سغییَ ٕبُٔب٘ی ىيٍَی ىٍ إٓشب٘ٝ ا٘شوبثبر ٟ٘ٓ ٔؼّتٔ ٙتٍٛای   ٔیبٖ ػجٟٝ ٔشلي اَٝٛ

ُ   1390إفٔی ىٍ ٕبَ   ٌیتَی يته  ٌَىيي وٝ ىٍ دْٚٞ٘ كبضَ اُ ٔلشٛای ايٗ سغییَ ثب فٙتٛاٖ ٙتى

 ٚاكي ٕبُٔب٘ی ػييي ٘بْ ثَىٜ ٙيٜ إز.
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آهَيٗ ٚاكي ُٔب٘ی سغییَ ىٍ ثبُٜ  1394ا٘شوبثبر ىٕٞیٗ ىٍٜٚ ٔؼّٔ ٍٙٛای إفٔی ىٍ إفٙئبٜ 
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اُ دتَىاهشٗ ثتٝ ثَٚ٘تياى    ُٔب٘ی ٍٔٛى ثٍَٕی ىٍ ُٔیٙٝ سغییَار ٕبُٔب٘ی ىٍ ػٙبف ٍإز إتز. دتی٘   

 سغییَ ٍهياىٜ ىٍ ايٗ ٚاكي ُٔب٘ی ٍ٘بٞی ثٝ ٔلیظ هبٍػی ٕبُٔبٖ ػٙبف ٍإز ا٘ياهشٝ ٔی ٙٛى.

ثب دیَُٚی كٖٗ ٍٚكب٘ی وب٘يييای  1392دٔ اُ ا٘شوبثبر ٍيبٕز ػٍٕٟٛی ىٍٜٚ يبُىٞٓ ىٍ ٕبَ 

ٙتي. فتفٜٚ ثتَ سمٛيتز      ٌَايبٖ، ٔلیظ هبٍػی ثَای ػٙبف ٍإز ٘بأٗعّجبٖ ٚ افشياَائشففی اٝفف

 َ ٌَايتبٖ  ٔٛلقیز ٍلیت ىٍ ٝلٙٝ ٕیبٕز ايَاٖ، فبُٔ ىيٍَی وٝ اكٖبٓ فيْ اعٕیٙبٖ ٔلیغی اٝتٛ

ٞبی ايتٗ  ٌَا ٍم ىاىٜ ثٛى. ُٔیٙٝٞبی ْٕٔٛٛ ثٝ اَٝٛثٙيیٍا ثیٚشَ وَى؛ ٙىبفی ثٛى وٝ ىٍ ىٍٖٚ ٌَٜٚ

ای ثَػبْ ىاٙز. ايٗ عیتف  ٖٞشٝ ٌَايبٖ ىٍثبٍٜ سٛافكٞبی عیفی اُ اٌَٝٛیَیٙىب  ٍيٚٝ ىٍ ٔٛضـ

ٙي؛ ىٍ ٔؼّٔ ٟ٘تٓ وتٝ ثیٚتشَ    ٌَايبٖ ٔقشيَ، ِ٘ىيه ثٝ فّی لاٍيؼب٘ی يبى ٔیٞب ثب ٘بْ اَٝٛوٝ اُ آٖ

ٞتبی  كتبٔی ٕیبٕتز  « ٍَٞٚاٖ ٚلايتز »ٌَايبٖ ثٛى؛ ىٍ لبِت فَاوٖیٖٛ ٞبی آٖ ىٍ اهشیبٍ اَٝٛوَٕی

 1394ٌَايبٖ ثَای ٍٚٚى ثٝ ا٘شوبثبر ، اَٝٛىِٚز ٍٚكب٘ی ىٍ ُٔیٙٝ ٕیبٕز هبٍػی ثٛى٘ي. اُ ايٗ ٍٚ

ٚضقیز ىٙٛاٍی دی٘ ٍٚ ىاٙشٙي. ٔلٕي ٘جی كجیجتی، ىثیتَ وتُ ٔؤسّفتٝ، ىٍ سٛٝتیف ايتٗ ٚضتقیز        

 ای ػِيتَٜ  ثتب  وٝ اٍَِٝٛايی ٘ياٍ٘ي، ائشف  اُ غیَ ىٚٔی ٍاٜ 94 ا٘شوبثبر ثَای اٍَِٝٛايبٖ»ٌٛيي:  ٔی

)ٕبيز هجٌَِاٍی فتبٍٓ،  « إز ٙيٜ َٔسىت بٔشیلی ٕیبٕی ػَْ يه ثِ٘ي سفَق ثٝ ىأٗ وَىٖ فىَ

ٌَا ىٍ لبِتت  وٙي؛ ىٍ فُٕ اُ ٕٛی ػٙبف اٌََٝٛايبٖ دیٟٚٙبى ٔی(. آ٘ـٝ وٝ كجیجی ثٝ ا1َٛٝ: 1394

 عَاكی ٙي.« ٌَايبٖائشف  ثٍِي اَٝٛ»يه سبوشیه ٕبُٔب٘ی ػييي ثب فٙٛاٖ 

َ « ٌَايبٖائشف  ثٍِي اَٝٛ» ، ٔلشتٛای سغییتَی إتز وتٝ     اُ ٔٙؾَ ٍٚيىَى ٘ؾَی دْٚٞ٘ كبضت

سياٍن ىيي. ٔلٕيٍضتب ثتبَٞٙ، ٍئتیٔ     1394ػَيبٖ/ػٙبف ٍإز ىٍ دبٕن ثٝ ٔلَن ٍلبثز ا٘شوبثبسی 

ثَای ٍلبثز ىٍ ا٘شوبثبر « ٕبُٚوبٍی»ػجٟٝ دیَٚاٖ هظ أبْ ٚ ٍٞجَی، سٚىیُ ايٗ سبوشیه ٕبُٔب٘ی ٍا 

ٞبيی وٝ دتی٘ اُ  ٘ٙي ىيٍَ سبوشیه(. ايٗ سبوشیه ٕبُٔب٘ی ٔب1: 1394ٔؼّٔ ىٞٓ سٛٝیف وَى )ثبَٞٙ، 

ٞب ثلض ٙتي؛ ثتٝ ٙتىُ يته فَٟٕتز      ايٗ ثٝ فٙٛاٖ ثَٚ٘ياىٞبی سغییَ ىٍ ٕبُٔبٖ ػٙبف ٍإز اُ آٖ

ٌَايتبٖ ا٘شؾتبٍ ىاٙتشٙي؛ ثتب عَاكتی      ٞبی ا٘شوبثبسی دييياٍ ٙي. ٌَؿٝ اَٝٛا٘شوبثبسی ىٍ إٓشب٘ٝ ٍلبثز

، ؽبَٞ ٙٛ٘ي؛ «ٕبهشبٍ ٖٔٙؼٓ فَٟٕز ٍلیت»َ سبوشیه ٕبُٔب٘ی ائشف  ثٍِي ثٝ ٔظبثٝ يه ؿشَ ىٍ ثَاث

-ٌَايبٖ ٙٙبهشٝ ٔتی وٝ ثٝ فٙٛاٖ ػَيبٖ ٍاىيىبَ اَٝٛ« ػجٟٝ دبيياٍی»أب سَویت فَٟٕز ىٍ افضبی 

 ٞب ٍا ىٍ ايٗ ٍلبثز ا٘شوبثبسی فَاٞٓ آٍٚى. ٙي؛ ُٔیٙٝ ٙىٖز آٖ

َ فّی ايتٗ ػٙتبف    ٌتَا ٚػتٛى ىاٙتز؛   ٍغٓ فيْ اعٕیٙبٖ ٔلیغی وٝ ىٍ ٔلیظ ٕبُٔبٖ ػٙبف اٝتٛ

ثيٞتي. ٌَؿتٝ سبوشیته ٕتبُٔب٘ی      1394٘شٛاٖ٘ز؛ دبٕن ٔٙبٕجی ثٝ ٔلَن ٔلیغی ٍلبثتز ا٘شوبثتبسی   
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ٌٛ٘ٝ وٝ اٙتبٍٜ ٙتي؛ ىٍ ا٘لٞتبٍ عیتف     عَاكی ٙيٜ ًيُ فٙٛاٖ ائشف  ثٍِي ٘بْ ٌَفشٝ ثٛى؛ أب ٕٞبٖ

َ سٙيٍٚ ايٗ ٌَٜٚ   ثتب ٍلیتت   ٌَايتبٖ ٍا ىٍ ٔٞتب  ثٙيی ٕیبٕی لَاٍ ٌَفز وٝ ايٗ ٖٔئّٝ ٍلبثز اٝتٛ

ٔقیٚز، أٙیتز،  »ثب ٙقبٍ « ٌَايبٖائشف  ثٍِي اَٝٛ»ٌَايبٖ ًيُ ٕبهز. ىٍ ٟ٘بيز، اَٝٛىٙٛاٍ ٔی

ٚاٍى ٍلبثز ا٘شوبثبسی ىٕٞیٗ ىٍٜٚ ٔؼّٔ ٙٛاٍی إفٔی ثب َٕ ِیٖشی كتياى فتبىَ ٙتي٘ي    « دیَٚفز

 (.3-2ٕٙبٍٜ ٍ.ن ثٝ: ػيَٚ  1367-1394)ىٍثبٍٜ سغییَار ٕبُٔب٘ی ػٙبف ٍإز ىٍ ثبُٜ ُٔب٘ی 

دْٚٞ٘ كبضَ ٔقشمي إز؛ اُ ٙ٘ ثَٚ٘ياى سغییَ ٙٙبٕبيی ٙيٜ ىٍ ػٙبف ٍإز عتی ثتبُٜ ُٔتبٖ    

ىٍ ٚاكتي  « كِة وبٌٍِاٍاٖ ٕتبُ٘يٌی »ىٚ ثَٚ٘ياى سغییَ ثب ٔلشٛای ٚاكيٞبی ٕبُٔب٘ی  1394-1367

شبٍ ٕتبُٔب٘ی  ثَ ٕبه 1390ىٍ ٚاكي ُٔب٘ی سغییَ « ػجٟٝ دبيياٍی ا٘مفة إفٔی»ٚ  1374ُٔب٘ی سغییَ 

ثٙيی ايٗ ػٙبف لبثُ ٔٚبٞيٜ إز. ثتييٗ  ا٘ي. ايٗ سأطیَ ىٍ لبِت سغییَ ىٍ عیفايٗ ػٙبف سأطیَ ٌٌاٙشٝ

ثٙيی ػييي ًيُ فٙٛاٖ ٍإز ٌیَی ٚاكي ٕبُٔب٘ی ٘وٖز، ٔٛػت يه ٌَٜٚ يب ػٙبفٔقٙب وٝ ثب ٙىُ

ٍٚٞب ٚ ىٍ ٕبَ ٞبی َاٖ، ٔیب٘ٝٞب ىٍ ايثٙيی ػٙبفٙٙبٕی اُ عیفٔيٍٖ/ٍإز ٔیب٘ٝ ٚ يب ىٍ ثَهی ٌٛ٘ٝ

ٌَايبٖ ٙيٜ إز. ىٍ كبَ كبضَ ىٍ آٍاي٘ ٘یَٚٞتبی ٕیبٕتی ىٍ ايتَاٖ ايتٗ ػَيتبٖ ثتٝ       اهیَ افشياَ

ٍٝٛر ٖٔشمُ اُ ػٙبف ٍإز اِٚیٝ ُيٖز ٕیبٕی ىاٍى. ٕٞـٙتیٗ سغییتَ ىيٍتَ ىٍ ٕتبهشبٍ ٕتبُٔبٖ      

ٝ إز. ٔی سٛاٖ ٌفز؛ ػجٟتٝ  ٍٝٛر ٌَفش« ػجٟٝ دبيياٍی»ػٙبف ٍإز  دٔ اُ ايؼبى ٚاكي ٕبُٔب٘ی 

   َ ٌَايتبٖ ٍا ثتٝ ىٚ   دبيياٍی سٛاٖ٘ز ٙىبفی ٍا ىٍ ٕبهشبٍ ٕبُٔب٘ی ػٙبف ٍإز ايؼبى وٙتي وتٝ اٝتٛ

ٌَايبٖ سمٖیٓ وٙي )ىٍثبٍٜ دیبٔي سغییتَار ٕتبُٔب٘ی ثتَ ػٙتبف     ٌَايبٖ ٕٙشی ٚ ٘ٛاَٝٛثٙيی اٌََٜٝٛٚ

 (.2ٚ  1ٍإز ٘ه ثٝ: ٙىُ ٞبی ٕٙبٍٜ 

 ۱931-۱931ت سبزهبنی در جنبح راست در ایراى: تغییرا -2جدول 

 بروندادهب و هحتوای تغییرات                                      
 هبی هحیطی تغییرهحرک

بروندادهبی 
 تغییر

 هحتوای تغییر

 «كِة وبٌٍِاٍاٖ ٕبُ٘يٌی» ٚاكي ٕبُٔب٘ی 1374ٍلبثز ا٘شوبثبسی ىٍٜٚ دٙؼٓ ٔؼّٔ ٍٙٛای إفٔی 

 «ٌَايیاَٝٛ» ٞٛيز ٕبُٔب٘ی 1381ٚ ٍٕٚشب ٙىٖز ا٘شوبثبسی ىٍٜٚ ىْٚ ٍٙٛاٞبی َٟٙ 

 «ائشف  آثبىٌَاٖ ايَاٖ إفٔی» سبوشیه ٕبُٔب٘ی 1382ٍلبثز ا٘شوبثبسی ىٍٜٚ ٞفشٓ ٔؼّٔ ٍٙٛای إفٔی 

 «ٌَايیائشف  ػجٟٝ ٔشلي اَٝٛ» سبوشیه ٕبُٔب٘ی 1386ٍلبثز ا٘شوبثبسی ىٍٜٚ ٞٚشٓ ٔؼّٔ ٍٙٛای إفٔی 

 «ػجٟٝ دبيياٍی ا٘مفة إفٔی» ٚاكيٕبُٔب٘ی 1390ٔؼّٔ ٍٙٛای إفٔیٍلبثز ا٘شوبثبسی ىٍٜٚ ٟ٘ٓ 

 «ٌَايبٖائشف  ثٍِي اَٝٛ» سبوشیه ٕبُٔب٘ی 1394ٍلبثز ا٘شوبثبسی ىٍٜٚ ىٞٓ ٔؼّٔ ٍٙٛای إفٔی 

 های پژيهشمىبع: یافته
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 ۱931 -۱931روند تغییرات سبزهبنی در جنبح راست در فبصله زهبنی  -۱نوودار 

 های پژيهشفتهمىبع: یا
   

ای وٝ ػٙتبف ٍإتز   ( ٘ٚبٖ ىاىٜ ٙيٜ إز؛ ٔؼٕٛؿ سغییَار ٕبُٔب٘ی1ٌٛ٘ٝ وٝ ىٍ ٕ٘ٛىاٍ )ٕٞبٖ

سؼَثٝ وَىٜ إز؛ ٙبُٔ ٕٝ ىٕشٝ ثَٚ٘ياى سغییَ ٖٞتشٙي وتٝ ثتَ إتبٓ      1394-1367ىٍ فبّٝٝ ُٔب٘ی 

ثتٝ سَسیتت فَاٚا٘تی    ٌب٘تٝ  ا٘ي. ايٗ ثَٚ٘ياىٞبی ٕٝٙبٖ ىٍ ٔلٍٛ فٕٛىی ٕ٘ٛىاٍ ٘ٚبٖ ىاىٜ ٙيٜإٞیز

َ  »، «ائشف  آثبىٌَاٖ ايَاٖ إفٔی»سبوشیه ٕبُٔب٘ی ثب ٔلشٛای  ٖ ػجٟٝ ٔشلتي اٝتٛ ائتشف   »ٚ « ٌَايتب

ػجٟتٝ  »ٚ « كِة وبٌٍِاٍاٖ ٕبُ٘يٌی ايتَاٖ إتفٔی  »، ٚاكي ٕبُٔب٘ی ثب ٔلشٛای «ٌَايبٖثٍِي اَٝٛ

َ  »ٚ ٞٛيز ٕبُٔب٘ی ثتب ٔلشتٛای   « دبيياٍی ا٘مفة إفٔی ٖٞتشٙي. ثتَ إتبٓ    « َايتی ٌػَيتبٖ اٝتٛ

٘شیؼتٝ   1374ا٘ي؛ ٘مغٝ آغبُ ايٗ سغییَار ىٍ ٕبَ ٚاكيٞبی ُٔب٘ی سغییَ وٝ ىٍ ٔلٍٛ افمی ٕ٘ٛىاٍ آٔيٜ

ٔلَن ٔلیغی ٍلبثز ا٘شوبثبسی دٙؼٕیٗ ىٍٜٚ ٔؼّٔ ٍٙٛای إفٔی ثٛىٜ إز. سغییَ ثقيی ىٍ ٚاكي 

ْ ٍٙٛاٞبی ٙتَٟ ٚ ٍٕٚتشب ٍم ىاىٜ   ىٍ دبٕن ثٝ ٔلَن ٔلیغی ٍلبثز ا٘شوبثبسی ىٍٜٚ ىٚ 1381ُٔب٘ی 

 1390ٚ  1386، 1382ىٍ فٛاٝتُ ُٔتب٘ی    1380إز. دٔ اُ ايٗ ٚاكي ُٔب٘ی، ػٙبف ٍإز عی ىٞٝ 

ٕٝ سغییَ فٕيٜ ٍا سؼَثٝ وَىٜ وٝ ثیبٍَ٘ ثیٚشَيٗ سغییَار ىٍ ايٗ ىٞٝ إز. إشٙجبط دٍَْٚٞٚاٖ ايتٗ  

ػٛاٖ ثٝ ٕبهشبٍ ٕبُٔب٘ی ػٙبف ٍإتز ثتٝ   إز وٝ يىی اُ فٛأُ ايؼبى ايٗ سغییَار، ٍٚٚى ٘یَٚٞبی 
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عّجتبٖ( ثتٝ فٙتٛاٖ    ٕبُٔب٘ی سغییَار ٚ ىيٍَی، ضقف ػٙبف ٍلیتت )اٝتفف   -فٙٛاٖ يه فبُٔ ىٍٖٚ

ٕبُٔب٘ی ىٍ ٍهياى ايٗ سغییَار ٔؤطَ ثٛىٜ إز. ٕٞـٙیٗ ىٍ ٚاكي سغییتَ ُٔتب٘ی    -فبُٔ ٔلیغی ثَٖٚ

ٖ ائشف  ثٍِي اَٝٛ»ب ثَٚ٘ياى ػٙبف ٍإز ٙبٞي ثَٚ٘ياى سغییَ سبوشیه ٕبُٔب٘ی ث 1394 ثتٛىٜ  « ٌَايتب

إز. ٘ىشٝ لبثُ سٛػٝ ىيٍَ ىٍثبٍٜ سغییَار ايؼبى ٙيٜ ىٍ ٕبُٔبٖ ػٙبف ٍإز ىٍ فبّٝٝ ُٔب٘ی ٔتٍٛى  

ٔغبِقٝ ايٗ إز وٝ فٕيٜ ايٗ ثَٚ٘ياىٞبی سغییَ ىٍ دبٕن ثٝ ٔلَن ا٘شوبثبسی ٔؼّٔ ٍٙٛای إتفٔی  

 بٓ ٙير ٍلبثز ىٍ ايٗ ا٘شوبثبر سٛضیق ىاىٜ ٙٛى.سٛا٘ي ثَ إثٛىٜ إز. ىِیُ ايٗ أَ ٔی

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 ۱931-۱931گرا: تأثیر تغییرات سبزهبنی بر طیف بندی جنبح راست/اصول -۱شکل 

 مىبع: پژيهش حاضر

 
 

 

 

 

 

 ۱931-۱931هبی سیبسی در ایراى: بندی جنبحطیف -2شکل 

 مىبع: پژيهش حاضر
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  ۱931 -۱931زه زهبنی تغییرات سبزهبنی در جنبح راست در ایراى در بب -9شکل 

 نگرش هدرنیستی/سیستوی( -)از هنظر رویکرد تئوری سبزهبنی

 مىبع: پژيهش حاضر

 نتیجه گیری

ثٝ سغییَار ای وٝ ثٝ عٍٛ ٔٚوٜ ٌٛ٘ٝ وٝ دیٚشَ ىٍ ثٍَٕی دیٚیٙٝ دْٚٞ٘ ٌفشٝ ٙي؛ ٔغبِقٕٝٞبٖ

ىٍ كتیٗ ثٍَٕتی دیٚتیٙٝ    ٕبُٔب٘ی ىٍ ػٙبف ٍإز ايَاٖ دَىاهشٝ ثبٙي؛ ٚػٛى ٘ياٍى. أب دْٚٞٚتٍَاٖ  

ٝ   دْٚٞ٘ ثٝ ثَهی ٔغبِقبر ىٍ ُٔیٙٝ ػٙبف ٝ ٞبی ٕیبٕی ىٍ ايَاٖ ثَهٍٛى وَىٜ ا٘تي وتٝ ثت ای ثتٝ  ٌٛ٘ت

  ٝ َ  دْٚٞ٘ كبضَ ٙجبٞز ىاٍ٘ي. يىی اُ ايٗ آطتبٍ، ٔمبِت ( وتٝ  1394ُاىٜ ٚ وتبؽٕی ) ای إتز اُ ػٕتب

ٝ  ٞبی ٕیبٕی ىٍ ايَوبٚی ا٘ٚقبة ػَيبٖ٘ٛيٖٙيٌبٖ ىٍ آٖ ثٝ ثٍَٕی فّز ا٘تي.  اٖ دٖتبا٘مفة دَىاهشت

ٞتبی ٕیبٕتی ثتب ٔٛضتٛؿ دتْٚٞ٘ كبضتَ، يقٙتی        ايٗ اطَ اُ ِلبػ سَٕوِ ثَ ٖٔئّٝ ا٘ٚقبة ىٍ ػٙبف

سغییَار ٔٚبثٝ إز؛ ثب ايٗ سٛضیق وٝ ا٘ٚقبة هٛى ٙىّی اُ سغییَ إز. أب آ٘ـٝ وتٝ ايتٗ ىٕتشٝ اُ    

ّز ا٘ٚقبة/سغییَار ٍٔٛى ثٍَٕتی  وٙي؛ سجییٗ آٖ اُ فٔغبِقبر ػٙبكی ٍا اُ دْٚٞ٘ كبضَ ٔشٕبيِ ٔی

ٙبٖ ىٍثبٍٜ ا٘ٚقبثبر ٞبی ٕیبٕی ىٍ ايَاٖ إز. ىٍ اطَ فٛق، ٘ٛيٖٙيٌبٖ ىٍ ثوٚی اُ ثٍَٕیىٍ ػٙبف

ُ  »ىٍ ػٙبف ٍإز ثب إشفبىٜ اُ ؿبٍؿٛة ٘ؾَی سلّیُ ٌفشٕبٖ، فّز ايٗ ا٘ٚقبثبر ٍا  -ضتقف ٔفٞت
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ٖ  ىا٘ٙي. ىٍ ايٗ اطَ، فّز اىٍ ايٗ ػٙبف ٔی« ثٙيی ٌفشٕب٘ی ٕتبُٔب٘ی   -ّٝی ا٘ٚقبثبر يته ٔشغیتَ ىٍٚ

َ   ٞبی غبيزٞب ىٍ ٔيَ)لبثُ ا٘غجبق ثب فّز سغییَار ىٍ ٕبُٔبٖ ٞتبی  ٙٙبهشی ٚ ؿَهتٝ ُ٘تيٌی أُتي

سلّیُ ٌفشٕب٘ی ا٘ٚتمبق  »سغییَ ٕبُٔب٘ی( سٚویٜ ىاىٜ ٙيٜ إز. ٕٞـٙیٗ ىٍ اطَی ىيٍَ، ًيُ فٙٛاٖ 

)آٍٞٙتَ ٚ ىيٍتَاٖ،   « ٌَايی ٚ ػجٟتٝ دبيتياٍی  َٝٛٞبی ػجٟٝ ٔشلي اٌفشٕبٌَٖا ثٝ هَىٜػَيبٖ اَٝٛ

ا٘ي؛ ا٘ٚقبثبر ايؼبىٙيٜ ىٍ اٚايُ ىٞتٝ  ( ثب إشفبىٜ اُ ٍٚيىَى سلّیُ ٌفشٕبٖ، ٘ٛيٖٙيٌبٖ وٛٙیي1393ٜ

ٖ  »ٞبی ايٗ اطتَ،  ىٍ ػٙبف ٍإز/اٍَِٝٛا ٍا سٛضیق ىٞٙي. ثَ إبٓ يبفشٝ 1390 -غیَيتز ٕتبُی ىٍٚ

-بة ثٛىٜ إز. ىٍ كبِی وٝ ىٍ دْٚٞ٘ كبضَ ثَ ٘م٘ سقییٗىٍ ايٗ ػٙبف فّز اّٝی ا٘ٚق« ٌفشٕب٘ی

ٕبُٔب٘ی ثَ سغییَار ىٍ ػٙبف ٍإز  -وٙٙيٜ ٔلَن ٔلیغی ٍلبثز ا٘شوبثبسی ثٝ فٙٛاٖ يه فبُٔ ثَٖٚ

سأویي ٙيٜ وٝ اُ ايٗ ٘ؾَ دْٚٞ٘ كبضَ اُ ىٚ اطَ ًوَٙيٜ ىٍ ُٔیٙٝ سغییَار ىٍ ػٙبف ٍإز ٔشفتبٚر  

ٕتبُٔب٘ی ستب    -ٝ ٌَؿٝ فبُٔ ٔلَن ٔلیغی ثٝ فٙٛاٖ يه فبُٔ ثَٖٚإز. ٕٞـٙیٗ ثبيي يبىآٍٚ ٙي و

ای لبىٍ ثٝ سجییٗ فٛأُ ٔؤطَ ثَ سغییَار ٕبُٔب٘ی ىٍ ػٙبف ٍإز ىٍ ثبُٜ ُٔتب٘ی ٔتٍٛى ثٍَٕتی    ا٘ياُٜ

 ٖ ٝ    إز؛ أب فبُٔ ٕٞٝ ايٗ سغییَار لبثُ سمّیُ ثٝ ٔلَن ٔلیغی ٘یٖز.  دْٚٞٚتٍَا  ىٍيبفشتٝ ا٘تي وت

غییَار ٕبُٔب٘ی ىٍ ػٙبف ٍإز، سغییَ ىٍ ثبفز اػشٕتبفی ٘وجٍتبٖ ايتٗ ػٙتبف     س ايؼبى فٛأُ اُ يىی

ٞبيی ؿٖٛ ٕٗ )ٍٚٚى ٘یَٚٞبی ػٛاٖ ثٝ ٕبهشبٍ ٕبُٔب٘ی(، سلٞیفر ثٛىٜ إز. ايٗ ٔشغیَ ثب ٙبهٜ

)كُٛٚی يب ىاٍ٘ٚبٞی(، ٕبثمٝ ٕیبٕی )ٔجبٍُار ا٘مفثی(، ِِٔٙز اػشٕبفی )سقّك ثتٝ ٌتَٜٚ اػشٕتبفی    

لبثتُ ٕتٙؼ٘ إتز. ىٍ     ٙبٖ ثٝ فقبِیز ٕیبٕی )ٔیِاٖ افشمبى ثٝ وبٍ سٚتىیفسی( ٍَٗٚكب٘یٖٛ( ٚ ٍ٘

، فتفٜٚ ثتَ   1381ٚ  1374سٛاٖ ٌفز؛ سغییَار ٕتبُٔب٘ی ىٍ ٚاكتي ُٔتب٘ی ٕتبَ     سأيیي ايٗ فَضیٝ ٔی

 ٕبُٔب٘ی ثٛىٜ إز. -ٞبيی اُ ايٗ فبُٔ ىٍٖٚٔلَن ٔلیغی ٍلبثز ا٘شوبثبسی، ٔشأطَ اُ ٙبهٜ

 کبربردی پیشنهبدات نظری و

سٛا٘تي؛ ٔتٍٛى   دْٚٞ٘ كبضَ ىٍ ٔیبٖ ٔغبِقبر ػٙبكی ىاٍای يه ٘مغٝ لٛر وّیيی إز وٝ ٔتی 

ٌیَی دتْٚٞ٘ كبضتَ اُ   سٛػٝ دٍَْٚٞٚاٖ ايٗ كُٜٛ اُ ٖٔبيُ ايَاٖ لَاٍ ٌیَى. ايٗ ٘مغٝ لٛر، ثَٟٜ

ٕتبُٔب٘ی ثتٝ   ٞبی سغییَ سئٍٛی ٕبُٔب٘ی ثب سأویي ثَ ٍٚيىَى ٔيٍ٘یٖشی/ٕیٖشٕی ٚ ٔيَ سىبّٔی اُ ٔيَ

فٙٛاٖ ؿبٍؿٛة ٘ؾَی ٔجٙب ىٍ سجییٗ سغییَار ٕبُٔب٘ی ػٙبف ٍإز إتز. ستفٗ ثتَای آُٔتٖٛ ايتٗ      

ؿبٍؿٛة ٘ؾَی ثَای سجییٗ سغییَار ٕتبُٔب٘ی ىٍ ػٙتبف ٍإتز ثتب ٞتي  ٘ؾتَی اٍائتٝ يته ثتييُ          
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    ٛ ىٜ سئٍٛسیىبَ ىٍ ثَاثَ ٍٚيىَى سلّیُ ٌفشٕبٖ ثٝ فٙٛاٖ ٍٚيىَى ٘ؾَی غبِتت ىٍ ٔغبِقتبر ػٙتبكی ثت

سٛا٘ي؛ ثٝ إز. اىفبی دْٚٞ٘ كبضَ ايٗ إز وٝ ايٗ ؿبٍؿٛة ٘ؾَی ثٝ ِلبػ غٙبی ٔفٟٛٔی آٖ ٔی

ٞبی ٕیبٕی ىٍ ايَاٖ ثٝ دٍَْٚٞٚاٖ فٙٛاٖ يه ؿبٍؿٛة ٘ؾَی ٔىُٕ ىٍ سجییٗ فّٕىَى ىٍٚ٘ی ػٙبف

ٝ ثتب  ٍٚ، دیٟٚٙبى دٍَْٚٞٚاٖ ثٝ ففلٕٙياٖ  ثٝ كُٜٛ ٔغبِقبر ػٙبكی ايتٗ إتز وت   وٕه وٙي. اُ ايٗ

سفٖیَی ٚ ٔفبٞیٓ ايٗ سئٍٛی ٔب٘ٙي دبي٘ ٔلیغی، سغییَ  -ٌیَی اُ ٍٚيىَىٞبی ىيٍَ ٔب٘ٙي ٕ٘بىيٗثَٟٜ

ٞب ىٍ ُٔیٙتٝ ايتَاٖ ثذَىاُ٘تي. ٕٞـٙتیٗ سٛٝتیٝ ىيٍتَ ثتٝ        ٕبُٔب٘ی ٚ ... ثٝ ثٍَٕی فّٕىَى ٕبيَ ػٙبف

ٍ ػٙتبف ؿتخ،   دٍَْٚٞٚاٖ ٔغبِقبر ػٙبكی ايٗ إز وٝ ثب سأویي ثتَ ٔٛضتٛؿ سغییتَار ٕتبُٔب٘ی ى    

ؿبٍؿٛة ٘ؾَی ثٝ وبٌٍَفشٝ ٙيٜ ىٍ ايٗ دْٚٞ٘ ٍا ىٍ ٍاثغٝ ثب ايٗ ػٙبف ٍٔٛى آُٔتٖٛ لتَاٍ ىٞٙتي.    

ٖ   ٕٞبٖ ٕتبُٔب٘ی ىٍ سغییتَار    -ٌٛ٘ٝ وٝ ٌفشٝ ٙيٜ، سأویي دْٚٞ٘ كبضَ ثَ ٔغبِقٝ ستأطیَ فٛأتُ ثتَٚ

لٕٙتي ىٍ سجیتیٗ   ٙٛى؛ دٍَْٚٞٚاٖ ففٕبُٔب٘ی ػٙبف ٍإز ثٛىٜ إز. ىٍ ايٗ ؿبٍؿٛة، دیٟٚٙبى ٔی

ٞتبی سغییتَ ٕتبُٔب٘ی وتٝ ثتَ      ٌیَی اُ ٔيَٞب، ثب ثَٟٜسغییَار ٕبُٔب٘ی ىٍ ػٙبف ٍإز يب ىيٍَ ػٙبف

َ  -فٛأُ ىٍٖٚ ٞتب ىٍ سجیتیٗ ٘مت٘    ٕبُٔب٘ی ٚ ٘م٘ آٟ٘ب ىٍ سغییَار ٕبُٔب٘ی سأویي ىاٍ٘ي؛ اُ ايٗ ٔتي

 ثٍیَ٘ي.  ٞب وٕهٞب ثَ سغییَار ىٍ ايٗ ػٙبففٛأُ ٔلیظ ىاهّی ٕبُٔبٖ ػٙبف

ٞتب ىٍ  ٞبی دْٚٞ٘ كبضَ ٘ٚبٖ اُ إٞیز ٔلیظ هبٍػی ثَ ٕبُٔبٖ ػٙبفثٝ ِلبػ وبٍثَىی، يبفشٝ

ٞب ثتٝ  ٍٚ، سٛٝیٝ دْٚٞ٘ كبضَ ثٝ ٘وجٍبٖ ػٙبف ٍإز ثٝ عٍٛ هبٛ ٚ ٕبيَ ػٙبفايَاٖ ىاٍى. اُ ايٗ

ٞبی ٔٙبٕجی ٍا بٕنعٍٛ فبْ ايٗ إز وٝ ثب إشفبىٜ اُ دبي٘ ٔلیغی ٚ ثب دبي٘ ٔياْٚ ٔلیظ هبٍػی د

 ىٍ لبِت سغییَار ٕبُٔب٘ی عَاكی وٙٙي. 

 



 
 1931 -1990شىاسایی ي تبییه تغییرات سازماوی در جىاح راست در ایران : 

 

 
 

343 

 هبی تغییر سبزهبنیهدل                   بخش پیوست

 فرهنگی
شنبخت 

 اجتوبعی
 تکبهلی غبیت شنبختی چرخه زندگی سیبسی

هب و هدل

 هب تفبوت

دبٕن ثٝ سغییَار 

 ىٍ ٔلیظ اٖ٘ب٘ی

٘بٕٞبٍٞٙی 

 ٙٙبهشی، سٙبٕت

ٔؼبىلار ٌفشبٍی 

ٞب ٚ ْٞب، فَاٍُٗ

 اٍِٛٞب

ٍٞجَاٖ ٞيايشٍَ 

 ٍٙي عجیقی افَاى

ٍٞجَاٖ؛ ٔلیظ 

 ىاهّی
 ٔلیظ هبٍػی

ؿَا سغییَ اسفبق 

  افشئی

 ]ٔلَن سغییَ[

ىٍأُير ٘ٝ ثٝ 

يٙي اآٍأی؛ فَ

ٕ٘بىيٗ؛ غیَهغی؛ 

 غیَلبثُ دی٘ ثیٙی

يبىٌیَی؛ سغییَ 

ٞب يب ٕٙي، دبٍاىايٓ

ثٝ ٞٓ دیٕٛشٝ ٚ 

 دیـیيٜ

٘ؾٓ اِٚیٝ ىٍ دی 

ٜ ٚ آٖ ٘ؾٓ ٌب

 ٌبٜ طب٘ٛيٝ ثی

سٕٛقٝ عجیقی؛ 

٘شیؼٝ آُٔٛٗ ٚ 

اٍ٘یِٜ؛ سغییَ 

 فبىار ٚ ٞٛيز

فمف٘ی؛ هغی، 

 فبٔيا٘ٝ

 ؛ثٝ آٍأی ا٘غجبق

غیَ ؛ سيٍيؼی

 فٕيی

 ]ؿٍٍٛ٘ی[ 

 يٙي سغییَافَ

 فًَٞٙ ػييي
ؿبٍؿٛة ًٞٙی 

 ػييي

اييئِّٛٛی ػييي 

 ٕبُٔب٘ی

ٞٛيز ٕبُٔب٘ی 

 ػييي

ٕبهشبٍٞب ٚ اَٝٛ 

 ٕبُٔب٘ی ػييي

 ٕبهشبٍ ٚ

 يٙيٞبی ػيييافَ

/ ثَٚ٘ياىٞبی ٘شبيغ

 سغییَ

 - ٔقّٓ ػٙج٘ اػشٕبفی ٔغِ ػٙج٘ اػشٕبفی
اٌٍب٘یٖٓ هٛى 

 ٕبهشٝ
 سٚجیٝ وّیيی

إشَاسْی 

سفٖیَی؛ سغییَ 

دبٍاىايٓ؛ سغییَ 

 فَايٙيی

سه  آُٔٛٗ

ای؛ سغییَ كّمٝ

ٞب؛ فمف٘ی دبٍاىايٓ

 ٕبُی

سٛإ٘ٙي ٕبُی؛ 

ُ٘ی؛ سغییَار ؿب٘ٝ

ٕیبٕی؛ ٘ؾَيٝ 

 یٖشیٔبٍوٖ

ٞبی سٕٛقٝ؛ ٔيَ

افَٛ ٕبُٔب٘ی؛ 

ٍٚا٘ٚٙبٕی 

 اػشٕبفی سغییَ

سٕٛقٝ ٕبُٔب٘ی؛ 

ٍيِی ثَ٘بٔٝ

 إشَاسْيه

؛ ثـٔٙبثٝ ٚاثٖشٍی 

ا٘شوبة 

إشَاسْيه 

 اوِّٛٛی ػٕقیز

 ٔظبَ

غیَ فّٕی ثَای 

ٍإٞٙبيی ٔييَاٖ؛ 

سَٕوِ ثَ فًَٞٙ 

ػٟبٖ َٕٙٛ؛ 

لَيت ثٝ اسفبق 

 ٘ٚيٜ آُٖٔٛ

وٓ إٞیز ٘ٚبٖ 

 سأویي ىاىٖ ٔلیظ؛

ثی٘ اُ ا٘ياُٜ ثَ 

ِٕٟٛز سغییَ؛ 

٘بىييٜ ٌَفشٗ 

ٞب ٚ اٍُٗ

 ٞب اٍ٘یِٜ

ػجَی؛ وٕجٛى 

ٞبی ٍَ٘ا٘ی

ٔلیغی ٍإٞٙبيی 

٘بوبفی ثَای 

 ٔييَاٖ

وٕجٛى ىلايُ 

 ٔلٍٛسؼَثی 

 ػجَی

ثی٘ اُ كي 

ٔٙغمی ٚ هغی؛ 

فيْ سٛا٘بيی ىٍ 

سٛضیق سغییَ ٘ؾٓ 

 ىْٚ

سأویي ]ثَ فيْ 

  اٖ٘ب٘ی فبُٔ[

]ىٍ سغییَار 

؛ ویفیز ب٘ی[ٕبُٔ

 ]سغییَ[ ػجَی

 ا٘شمبىار

ٔلشٛا؛ 

غیَفمف٘ی؛ 

ٞب ٚ اٍُٗ

افشمبىار؛ 

دیـیيٌی؛ َٔاكُ 

 ؿٙيٌب٘ٝ سغییَ

ثَ عجیقز  سأویي

اػشٕبؿ ٕبهز؛ 

ثَ افَاى؛  سأویي

ٞب فبىار ٚ ٍَ٘ٗ

 ثٝ فٙٛاٖ ٔٛا٘ـ

سغییَ ٘بدیٕٛشٝ؛ 

غیَ فمف٘ی ثٛىٖ؛ 

 ٘م٘ ليٍر

سغییَ َٔسجظ ثب 

َٔاكُ؛ ثقي ُٔبٖ؛ 

ثَ َٔىْ ىٍ  سَٕوِ

 َٕسبَٕ ُٔبٖ

إٞیز فٛأُ 

ٞب ٚ سغییَ؛ سىٙیه

ٞبی إشَاسْی

ٔييَيز ؿَهٝ 

 ُ٘يٌی

 سأویي ]ثَ فبُٔ[

؛ ]سغییَ[ ٔلیغی

 ٞبٍٚيىَى ٕیٖشٓ

 ِٔايب

Source: Kezar, 2001: 57     ]با اودکی تغییرات[ 
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 هنببع

 فبرسیهقبلات  -الف

 ( 1375آلبثوٚی، فّی  ،)ؿبح  ،َٔوِ اعففبر ٚ ٔياٍن فّٕی ايَاٖ ، سَٟاٖ:فًَٞٙ فّْٛ ٕیبٕی

 ىْٚ.

 ( ٖ1393آٍَٞٙ، فجبٕقّی ٚ ىيٍَا ،)«َٛٝٞبی ػجٌَٟٝا ثٝ هَىٜ ٌفشٕبٖسلّیُ ٌفشٕب٘ی ػَيبٖ ا-

ٖ ٔؼّٝ دْٚٞ٘، «1390ٌَايی ىٍ ا٘شوبثبر ٔشلي اَٝٛ ی دبيياٍی ٚ ػجٟٝ ، ىٍٜٚ ٙٙبٕتی ٞبی ُثتب

 .16-1، ٜٝ 1، ٕٙبٍٜ 6

 ( 1377ثَُيٗ، ٕقیي ،)سَٟاٖ: ٘ٚتَ  1376سب ىْٚ هَىاى  1360ثٙيی ٕیبٕی ىٍ ايَاٖ اُ ىٞٝ ٙبفػ ،

 َٔوِ.

 ٍاثغٝ فًَٞٙ ٕتبُٔب٘ی ثتب سٞتٛيَ ٕتبُٔب٘ی ٚ     »(، 1391ٙیَٚا٘ی، فّیَضب )ٚ  دبٍٕب ضیبثَی، ِیف

 .37-29، ٜٝ 7ٚ8، ٕٙبٍٜ 3. ىٍٜٚ فّٞٙبٔٝ ٍٕبِز ٔييَيز ىِٚشی، «ٞٛيز ٕبُٔب٘ی

 (1389ػقفَی، كٕیي ،)«ٔ َ٘بٔتٝ  ،  دبيبٖ«ٛاضـ ٕیبٕی ٕبُٔبٖ ٔؼبٞييٗ ا٘مفة إفٔی ايَاٖسغیی

 ٔمغـ وبٍٙٙبٕی اٍٙي، ىاٍ٘ٚبٜ سَثیز ٔيٍٓ.

 سٟتَاٖ: ٘ٚتَ   ٞبی ٔشأهَ ػبٔقٝ ٙٙبٕتی ٘ؾَيٝ(، 1392ٔلٕيی، ػٕبَ ) ٚ ػفئی دٍٛ، كٕیيٍضب ،

 ٘ی، ؿبح دٙؼٓ.

 َوبٚی ا٘ٚتقب  فّز»(، 1394وبؽٕی، ٕیي ٔلٕيٝبىق ) ٚ ُاىٜ، ٘بَٝػٕب ٖ ٞتبی ٕیبٕتی    ة ػَيتب

، ٕٙبٍٜ 11، ىٍٜٚ ىٚفّٞٙبٔٝ فّٕی دْٚٞٚی ىا٘٘ ٕیبٕی، « دٔ اُ دیَُٚی ا٘مفة إفٔی ايَاٖ

21 ٜٝ ،113- 143. 
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 ٝسبٍين سلٛلار ٕیبٕتی ٔؼّتٔ ٙتٍٛای     (،1395ٙبٍفی، ٔلٕئلٖٗ )، َٕٚی، غفَٔضبهٛاػ

  .سَٟاٖ: ا٘شٚبٍار َٕٚ ا٘ييٚٝ ،(1394-1358إفٔی )

  ٕیبٕشٕياٍاٖ اُٞ فیضیٝ: ثٍَٕی، ٘مي، دیٚیٙٝ ٚ فّٕىتَى ػبٔقتٝ ٍٚكب٘یتز    (، 1379)ىاٍاثی، فّی
 ، سَٟاٖ: ا٘شٚبٍار ٕیبٕز، ؿبح اَٚ.ٔجبٍُ سَٟاٖ

 ( 1391ىاٍاثی، فّی ،)ٖسَٟاٖ: ٕبُٔبٖ ا٘شٚبٍار دٍْٚٞٚبٜ فَٞٙتً  ػَيبٖ ٙٙبٕی ٕیبٕی ىٍ ايَا ،

 ٚ ا٘ييٚٝ إفٔی.

 ٟٔٚي: ثیبٖ ٞيايز ٍ٘ٛ.ييَيز سلَٛٔ(، 1384الله ٚ ىيٍَاٖ )ىفبيی، كجیت ، 

 ( 1393ٍاثیِٙ، إشیفٗ دی ،))ٖسَػٕٝ ٕیي ٟٔتيی اِتٛا٘ی ٚ   سئٍٛی ٕبُٔبٖ )ٕبهشبٍ ٚ عَف ٕبُٔب ،

  فَى، سَٟاٖ: ا٘شٚبٍار ٝفبٍ، ؿبح ؿّٟٓ.كٖٗ ىا٘بيی

 ( ٓ1392ٙبىِٛ، فجب،) اعففبسی ىٍثبٍٜ اكِاة ٚ ػٙبف    ُ ، سٟتَاٖ: ٘ٚتَ   ٞتبی ٕیبٕتی ايتَاٖ أتَٚ

 ء، ؿبح ؿٟبٍْ.ٍُٚا

 ( ٕٝ1389ٙقبفی، فبع ،)«سلّیُ ٌفشٕبٖ ا٘شوبثبر ىٍٜٚ ىٞٓ ٍيبٕز ػٍٕٟٛی» ٖ ٘بٔتٝ ٔمغتـ   ، دبيتب

 .وبٍٙٙبٕی اٍٙي، ىاٍ٘ٚبٜ فَىٕٚی ٟٔٚي

 سٟتَاٖ: آُاىی   ،1378سب  1358ٞبی ٕیبٕی ايَاٖ وبِجيٙىبفی ػٙبف (،1378٘یب، كٕیيٍضب )ؽَيفی

 ا٘ييٚٝ.

 َؿبٍؿٛثی سّفیمی ثَای سلّیُ سٚىیُ اكِاة ٕیبٕتی ثتٝ   »(، 1392ؿٕٚی، فّی ) ٚ فجبىی، ػقف

 .120 - 101، ٜٝ 1، ٕٙبٍٜ  48، ىٍٜٚ ٔؼّٝ سلمیمبر الشٞبىی، «ٍٚٗ الشٞبى ِٞيٙٝ ٔجبىِٝ

 ٖٗثب دیـیتيٌی ٕتبهشبٍ ٕتبُٔب٘ی )ٔتٍٛى     ٍاثغٝ فًَٞٙ »(، 1392َُٔثبٖ، إٕبفیُ ) ٚ لئی، ٔل

  .40 -26، ٜٝ 19، ٕٙبٍٜ 7، ىٍٜٚ يَيز فٍَٞٙیٔؼّٝ ٔي، « وبٚی ٝيای ػٍٕٟٛی إفٔی ايَاٖ(
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 (1377َٔسؼی، كؼز ،)سَٟاٖ: ٘م٘ ٍ٘بٍ.ٞبی ٕیبٕی ىٍ ايَاٖ أَُٚػٙبف ، 

 سَػٕتٝ ٟٔتيی اِتٛا٘ی ٚ غفَٔضتب     ٍفشتبٍ ٕتبُٔب٘ی  (، 1383ٌَيفیٗ، ٍيىی )ٚ  ٍٔٛٞي، ٌٌٍَٛی ،

 ٔقٕبٍُاىٜ، سَٟاٖ: َ٘ٚ َٔٚاٍيي، ؿبح ٞٚشٓ.

 اٍِٛی يىذبٍؿٝ سغییَار ٕبُٔب٘ی: ثٍَٕتی اثقتبى ٔلشتٛايی،    »(، 1392فَ، ٚكیي ٚ ىيٍَاٖ )٘بٝلی

ٝ   ، «ای ىٍ ٔٛفمیز سغییَار ٕبُٔب٘یفَايٙيی ٚ ُٔیٙٝ ، 26، ٙتٕبٍٜ  4، ىٍٜٚ فٞتّٙبٔٝ فَايٙتي سٕٛتق

 ٜٝ49- 71 . 

 ( 1387٘ؼف دٍٛ، ٔؼیي ،)    ُ سٟتَاٖ: َٔوتِ إتٙبى ا٘متفة      ،سبٍين ٙتفبٞی ػبٔقتٝ ٍٚكب٘یتز ٔجتبٍ

 إفٔی.

 ٘ثٍَٕتی ٍاثغتٝ ٞٛيتز ٕتبُٔب٘ی ثتب      »(، 1392آلبثبثبدٍٛ ىٞىتَىی، عتبَٜٞ )   ٚ ی، فّیَ٘ٞ اٝفٟب

، 42، ىٍٜٚ ٔؼّٝ ػبٔقٝ ٙٙبٕی وتبٍثَىی ، «ٕىٛر ٕبُٔب٘ی وبٍوٙبٖ ٍٔٛى ٔغبِقٝ ىاٍ٘ٚبٜ اٝفٟبٖ

 .162- 139، ٜٝ 4ٕٙبٍٜ 

 ( 1383ٞبَ، اؽ ٍيـبٍى ،)ٍٜ ٚ آٍٚىٞبٕبُٔبٖ: ٕبهشبٍ، فَايٙي   ٖ ٚ ٔلٕتي   ، سَػٕتٝ فّتی دبٍٕتبيیب

 ٞبی فٍَٞٙی.افَاثی، سَٟاٖ: ىفشَ دْٚٞ٘

 ( ُ1392ٞب٘شیٍٙشٖٛ، ٕبٔٛئ ،)سَػٕٝ ٔلٖٗ طفطی، ٕبٔبٖ ٕیبٕی ىٍ ػٛأـ ىٕشوٛٗ ىٌٌَٛ٘ی ،

 سَٟاٖ: َ٘ٚ فّٓ.

 ( ٛ1385ٞؾ، َٔی ػ ،)    ٖ سَػٕتٝ كٖتٗ   ، سئٍٛی ٕبُٔبٖ: ٔيٍٖ، ٕ٘تبىيٗ ٚ سفٖتیَی دٖتز ٔتيٍ

 فَى، سَٟاٖ: َ٘ٚ افىبٍ، ىٚػّيی.ىا٘بيی

 ٗٞب ٚ ٔٛاضـ ػٙبف ؿخ ىٍ ىٚ ىٞٝ اَٚ ثٍَٕی ىييٌبٜ»(، 1391سّٕٛی، كٖیٗ )ٚ  َٕٞیغ، كٖی

دْٚٞٚی ٔغبِقتبر ا٘متفة    -فّٞٙبٔٝ فّٕی، «ٌَايی ىيّشبیا٘مفة إفٔی ثَ إبٓ ٍٚٗ سبٍين
 .118- 105، ٜٝ 31، ٕٙب9ٍٜ، ىٍٜٚ إفٔی
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 ٗبٕی ؿتخ ىٍ ىٞتٝ اَٚ دتٔ اُ    ٌیَی ػَيبٖ ٕیٙىُ»(، 1388كٖیٙی، ٔغَٟٜ )ٚ  َٕٞیغ، كٖی

 .383- 361، ٜٝ 3، ٕٙبٍٜ 39، ىٍٜٚ فّٞٙبٔٝ ٕیبٕز، «ا٘مفة إفٔی
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